Hans Just A/S

Redeggrelse for det underreprasenterede kon i det gverste
ledelsesorgan jf. arsregnskabslovens § 99b

Politik for mangfoldighed og det underreprasenterede kon i Hans Just A/S

Mangfoldighed er en styrke, der kan bidrage positivt til vicksomhedens udvikling, omdgmme samt
opfyldelse af fastlagte strategier. Det kan ligeledes bidrage til at ggre Hans Just til et bedre sted at
arbejde, hvilket understatter vores vision om at blive branchens bedste arbejdsplads. Derfor
veerdsaetter vi menneskers mangfoldighed og arbejder aktivt for at skabe en inkluderende kultur,
hvor den enkelte medarbejders forskelligheder respekteres, udnyttes og veerdseettes.

Formalet med denne politik

Vi vil styrke generel mangfoldighed i Hans Just A/S. Vi forstar mangfoldighed og diversitet bredt i
den forstand, at begrebet deekker forskelle i bl.a.:
+ Kan, alder, seksualitet, nationalitet, etnisk oprindelse, handicap og livssituation
* Holdninger og meninger, religias overbevisning, fritidsinteresser, ambitioner, livsfilosofi og
personlige maerkesager

Hans Just skal vaere en attraktiv arbejdsplads for bade kvinder og meend. Vi tilstraeber lige
muligheder for alle for at gare karriere og for at opna og besidde lederstillinger, svarende til den
enkeltes kompetenceniveau.

Vi vil aktivt arbejde for en reel fremgang i antallet af kvinder pa alle virksomhedens ledelsesniveauer.
Vores tilgang

Vi leegger veegt pa at have hgje etiske normer og en steerk kultur, der hjaelper den enkelte
medarbejder til at udnytte sit potentiale og kompetencer bedst muligt i forhold til virksomhedens
muligheder og behov. Vi er imod enhver form for diskrimination og behandler ansggere og
medarbejdere ens uanset forskelle i de ovenfor naevnte forhold. Respekt for disse forskelle forventes
ligeledes at gare sig geeldende i medarbejdernes relation med hinanden og samarbejdspartnere.
Vores forventninger og krav til vores medarbejderes adfeerd er desuden beskrevet i vores
Medarbejderhandbog.

Grundlag for politikken

Politikken tager udgangspunkt i FN’'s Menneskerettighedserklaering og i FN’s Global Compacts
principper. Dette seerligt princip 1 og 2 om virksomheders beskyttelse og overholdelse af
menneskerettighederne samt princip 6 om virksomheders ansvar for at afskaffe diskrimination i
relation til arbejds- og ansaettelsesforhold. Vores tilgang og malsaetning i relation til kensligestilling
tager udgangspunkt i Ligestillingsloven samt Erhvervsstyrelsens vejledning om "Maltal og politikker
for den kensmaessige sammenseetning af ledelsen og for afrapportering herom”.

Mal for det underreprasenterede kon i ledelse
Vi vil arbejde aktivt for at opna en “afbalanceret sammensaetning af kvinder og maend”, jf.

Arsregnskabslovens §99b. Herved forstas mindst 40 procent ledere af hvert ken i de enkelte
ledelseslag. Dette udger vores langsigtede mal, herunder fremgar vores mere kortsigtede delmal.
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Andelen af kvindelige medarbejdere i Hans Just A/S’ ledelse

Status Pr. 30/4 2022: 25% Mal 2025: 33%
(Status Pr. 30/4 2021: 25%)

Initiativer der skal understgtte politikken og mélopnaelse

Politikken er understettet af konkrete tiltag, der skal medvirke til at skabe grundlaget for aendringer i
kanssammensaetningen og sikre en stgrre mangfoldighed generelt.

Rekruttering

» Alle jobannoncer kommunikerer, at vi gnsker at fremme mangfoldighed. Dette ved eksplicit
at forteelle, at vi opfordrer alle kvalificerede kandidater til at ansgge uanset kan, race, alder,
seksualitet, religion eller etnisk tilhagrsforhold

* Ved rekruttering af ledere pa alle niveauer (fra bestyrelse til linjeledere) sikres det i
rekrutteringsprocessen, at der i feltet af slutkandidater er mindst én person af hvert kgn

» Vi stiller krav til rekrutteringsfirmaer om at praesentere mindst én person af hvert kgn blandt
de kvalificerede kandidater.

Karriereudvikling
» Alle medarbejdere tilbydes personlige udviklingssamtaler og udviklingsforlgb for at fremme
lige muligheder for alle medarbejdere.

Systematiske trivselsmalinger
* Vi gennemfarer arlige trivselsmalinger for at sikre viden til fortsat udvikling af en positiv
virksomhedskultur og produktivitet for alle medarbejdere
* Vianalyserer trivselsdata ud fra forskellige relevante perspektiver. Herunder analyse af
divergens i maend og kvinders trivsel og engagement i lederstillinger. Dette danner
grundlag for ledelsesmaessige initiativer, der skal fremme gget kgnsligestilling.

Kabenhavn, den 24. august 2022
Hans Just A/S

Kenn Schou Benkjeer, Direktar



