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1. Generelt

Denne redegeorelse for samfundsansvar er en integreret del af ledelsesberetningen i Flemming Karberg
Familieholding ApS' &rsrapport for 2022/23, som daekker perioden fra 1. maj 2022 til 30. april 2023.

Selvom Flemming Karberg Familieholding ApS primart fungerer som holdingselskab, er vores ansvar ikke
begraenset til denne ejerrolle. Vores ansvar straekker sig langt videre, idet vi er dybt engagerede i de bredere
okosystemer, som vores koncern er en del af. Gennem en omfattende vaesentlighedsanalyse har vi
identificeret nggleomrader i vores verdikeede, som har betydning bade for vores egen virksomhed og for de
storre samfund, vi opererer i. Denne analyse har givet os indsigt i vores CSR-indsats, iser inden for milje,
klima, sociale og samfundsmessige pavirkninger, samt vores overordnede virksomhedsstyring.

Vores kerneforretning er distribution af merkevarer inden for vin- og spiritusbranchen i Norden. Selvom vi
opererer i flere lande, har hvert land sit eget datterselskab med en uathaengig ledelse. Disse datterselskaber
folger dog alle den overordnede strategi for samfundsansvar, som er fastsat af koncernen. Kun de
datterselskaber, som er underlagt national lovgivning om rapportering af samfundsansvar, fastsetter
specifikke mél og rapporterer i overensstemmelse med den gaeldende lovgivning i det pagaldende land.

For tiden er folgende selskaber i koncernen omfattet af nationale regler om rapportering omkring
samfundsansvar:

*  Flemming Karberg Familiecholding ApS — Danmark
*  Hans Just Group A/S — Danmark

* Hans Just A/S — Danmark

* Nigab AB — Sverige

2. Forretningsmodel

Selvom Flemming Karberg Familieholding ApS fungerer som holdingselskab er vi fuldt bevidst om vores
selskabers centrale placering i vaerdikeeden.

Mens vandforbrug og landbrugspraksis i produktionen af vin og spiritus stadig udger en betydelig
miljebelastning, er det iseer emballage, transport, cirkuler ekonomi og affaldsminimering, der stér i fokus.
Vores datterselskaber, med deres unikke position i gkosystemet, kan gore en reel forskel pé disse omrader.

Med denne indsigt arbejder vi proaktivt for at adressere de udfordringer, der ligger inden for vores
rackkevidde. Emballage, specielt tunge glasflasker, har en markant indvirkning pé vores produkters
miljeaftryk, bade i forhold til ressourceforbrug og affaldsgenerering. Ligeledes kan transport, is&r over store
afstande, bidrage vaesentligt til klimaforandringer. Vi er opmarksomme pa disse problemstillinger og er
aktive i vores bestrabelser pa at fremme investeringer hos producenter og leveranderer, der mindsker
miljebelastningen. Dette kan omfatte stotte til regenerativ landbrugspraksis, valg af grennere
emballagelesninger og logistikoptimering for at skaere ned pa emissioner fra transport.

Sociale aspekter er selvsagt ogsa i vores fokus. Is@r potentielle udfordringer i vores forsyningskader, sdsom
arbejdsforhold, arbejdstagerrettigheder og levelen. For at tackle disse udfordringer engagerer vi os i
dybtgéende samarbejde og konstant udveksling af viden og data med vores leveranderer og andre centrale
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partnere. Som ramme for vores arbejde med de sociale aspekter, bade internt og i vores vaerdikaede, har vi
baseret os pd FN's retningslinjer for menneskerettigheder og erhvervsliv (UNGP), ILO og OECD Guidelines.
Der henvises her til Hans Just Group’s Code of Conduct, som vil blive implementeret i hele koncernen, for
flere detaljer.

Koncernen anerkender ogsé det serlige ansvar, der folger med at distribuere alkohol. Dette inkluderer bade
sundhedsrisici, sdsom alkoholmisbrug, og de sociale problemer, der kan opsta som folge heraf. Koncernens
selskaber overholder alle geeldende love og regler, herunder en nultolerance over for salg til mindreérige.
Samtidig er selskabet aktivt engageret i at fremme en ansvarlig alkoholkultur gennem brancheorganisationer
som VSOD i Danmark og SVL - Sprit & Vinleverantdrsforeningen i Sverige. Vi har en lebende dialog med
vores producenter om et bredere sortiment af alkoholfrie alternativer. Malet er at operere ansvarligt og etisk,
sa vi bade beskytter forbrugerne og bidrager til et mere baeredygtigt samfund.

Overordnet er vores mél kontinuerligt at forsteerke vores CSR-indsats og aktivt mindske det aftryk, vi
efterlader. Vi anerkender, at aegte forandring kraever en helhedsorienteret tilgang. CSR kraever en faelles
indsats.

Koncernens forretningsmodel og de CSR-relaterede forhold kan kort sammenfattes séledes:

Verdikaede (producenter og detail) - Produktkvalitet og — sikkerhed

- Milje og klimapavirkning

- Menneskerettigheder, korruption og bestikkelse
- Sundhedsrisici ved alkoholforbrug

Koncernens egne aktiviteter - Energieffektivitet (scope 1 & 2)
- Arbejdsvilkar, sundhed og sikkerhed
- Bestikkelse, korruption og intern kontrol

3. Risikostyring

Risikostyring er en integreret del af méden, hvorpé Flemming Karberg Familieholding ApS drives, gennem
vores datterselskaber og den overordnede koncern. I nedenstéende tabel er der redegjort for de mest
vaesentlige CSR-relaterede risici, som vi har identificeret, og som danner ramme for den aktuelle indsats:

Politikomrade Identificerede risici

1. Miljo & klima Produktion, emballage- og affaldshandtering, samt energiforbrug
forbundet med transport og lagerh&ndtering

2. Sociale forhold og medarbejder- Trivsel og fysisk arbejdsmilje

forhold

3. Menneskerettigheder Krenkelse af menneskerettigheder i leveranderkeeden, herunder
serligt i relation til diskrimination og bernearbejde

4. Anti-korruption Gavepolitik i egen forretning og bestikkelse i leveranderkaeden
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4. Strategisk forankring af samfundsansvar

Flemming Karberg Familieholding ApS har udarbejdet rammerne for en CSR-strategi for koncernens
samfundsansvar med udgangspunkt i CSR-strategien for Hans Just Group A/S vedtaget af direktionen. Som
konsekvens vil overvejelser om samfundsansvar systematisk indgé i alle strategiske forretningsbeslutninger.
Her er hovedpunkterne:

4.1 Miljo og klima

Vores planet star over for hidtil usete miljemassige udfordringer, og som en ansvarlig virksomhed er
Flemming Karberg Familicholding ApS forpligtet til at gore sin del for at beskytte og bevare miljoet til
glaede og gavn for fremtidige generationer. Vores miljestrategi er centreret omkring:

*  Baeredygtig ressourceforvaltning: Vi straber efter at minimere forbruget af jordens ressourcer og
arbejder for en cirkuleer skonomi, hvor affald genbruges og genanvendes.

* Klimaindsats: Vi er dedikerede til at reducere vores CO2-fodaftryk i henhold til Paris-aftalens 1.5
°C-malsatning gennem grenne initiativer, herunder overgangen til vedvarende energikilder og
optimering af nedvendige transport- og logistikoperationer.

4.2 Sociale forhold samt medarbejderforhold
Mennesker er hjertet i Flemming Karberg Familieholding ApS, og derfor har vi forpligtet os til at skabe
positive sociale pavirkninger for alle interessenter. Den sociale del af strategien fokuserer pa:

*  Medarbejdertrivsel: Vi gnsker kontinuerligt at fremme et sundt, sikkert og stettende arbejdsmilje.

* Diversitet og inklusion: Vi verdsatter mangfoldighed i alle dens former og straeber efter at skabe et
inkluderende arbejdsmiljg.

*  Menneskerettigheder: Vi er forpligtet til at respektere og fremme menneskerettighederne i hele
vores vaerdikede i henhold til bl.a. FNs retningslinjer for menneskerettigheder og erhvervsliv.

4.3 Ansvarlig ledelse og kultur

Vores ledelsesstruktur er designet til at fremme ansvarlig og etisk forretningsforelse. Vi har udarbejdet en
omfattende Code of Conduct, der deekker alt fra anti-korruption til arbejdstagerrettigheder og
miljebeskyttelse 1 overensstemmelse med FNs retningslinjer for menneskerettigheder og erhvervsliv, ogsa
kendt som UN Guiding Principals (UNGP). For en dybere forstaelse af de enkelte politikker og retningslinjer
henvises til Code of Conduct for Hans Just Group A/S som er tilgeengelig p&4 hjemmesiden.

5 Opfolgning vedrorende CSR-politik

5.1 Handlinger og opndede mdl i 2022/23
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5.1 Milje og klima

CDP-rapportering: I regnskabséret 2022-23 har koncernen intensiveret sin indsats for at rapportere og
forbedre klimaindsatsen. Hans Just A/S har for andet ar i traek fungeret som koncernens frontleber ved at
rapportere via CDP (Carbon Disclosure Project). Dette ar har rapporteringen udvidet sit fokus til ogsa at
omfatte biodiversitet, virksomhedsledelse og politikker for veerdikaedeansvar.

For at gge transparensen har koncernledelsen truffet beslutningen om at offentliggere Hans Just A/S’ CDP-
rapportering for 2022-23. Dette inkluderer den forventede score fra CDP, som vil blive annonceret i starten
af 2024. CDP-platformen giver Hans Just A/S mulighed for at dele klimadata med relevante interessenter.
Dette sikrer en hej kvalitet af data og understetter en informeret og effektiv gron omstilling.

Erfaringerne fra Hans Just A/S’ arbejde med CDP har vearet verdifulde. Dette pilotprojekt har banet vejen
for, at hele koncernen fra regnskabsaret 2023-24 vil lefte CDP-rapporteringen op péa koncernniveau.

Klimaregnskab: Det er koncernens malsatning at udarbejde samlet klimaregnskab for koncernen. I
regnskabséret er der udarbejdet samlet klimaregnskab for Hans Just Group koncernen (Der henvises til Hans
Just Group’ Redeggrelse for Samfundsansvar for yderligere herom. ). Dette er udarbejdet i
overensstemmelse med den internationale standard "A Corporate Accounting and Reporting Standard", som
er udviklet af the Greenhouse Gas Protocol Initiative (GHG-protokollen). Denne standard er den mest
anvendte metode til at male drivhusgasudslip globalt, og folger ISO-standard 14064-1.:

* Scope 1: Dzkker alle udslipskilder knyttet til driftsmidler, hvor koncernen har operationel kontrol. Det
inkluderer brug af fossile breendstoffer til f.eks. egen varmeproduktion, stationgr brug eller
transportbehov.

*  Scope 2: Dzkker indirekte udslip forbundet med indkeb af energi, som elektricitet eller fjernvarme/-
koling. Emissionsfaktorerne for elektricitet er baseret pa nationale produktionsgennemsnit fra statistik
udgivet af International Energy Agency (IEA Stat).

12022-23 har koncernen pabegyndt en systematisk kortleegning af ’scope 3”-udledninger. Scope 3 dakker

over en bred vifte af kategorier, som beskrevet i GHG-protokollen. Baseret pa en vasentlighedsanalyse har

koncern identificeret og fokuseret pa folgende kategorier GHG-protokol-kategorier:

* Purchased goods and services: Dette omfatter primert indkeb af varer til videredistribution (GHG
Kategori 1). Vaesenlighedsanalysen pegede ogsa pa forbruget i forbindelse med marketing som et
relevant omrade. I dette baseline-ar anvendes generiske emissionsfaktorer for produktkategorier som
spiritus, vin og olie. Malet er at implementere produktspecifikke emissionsfaktorer i teet samarbejde med
vores leveranderer i de kommende &r for at age datakvaliteten og dermed sikre et godt
beslutningsgrundlag for reduktionsinitiativer i verdikaeden.

*  Upstream transportation and distribution: Dakker over transporten af produkter fra producenter til
lagre (GHG Kategori 4).

*  Waste generated in operations: Dette omfatter affald genereret fra driftsaktiviteter (GHG kategori 5).

* Business travel: Dekker over udledninger fra medarbejderes forretningsrejser (GHG kategori 6).
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*  Employee commuting: Dette omfatter udledninger fra medarbejdernes daglige transport til og fra
arbejde (GHG kategori 7).

*  Downstream transportation and distribution: Dakker over transporten af produkter fra lagre til
detailhandlen (GHG kategori 9).

Datakvalitet: I dette forste &r med scope 3-rapportering er der anvendt generiske emissionsfaktorer for
produktkategorier. Dette giver et overordnet billede af koncernens indirekte udledninger, men det
anerkendes, at der er behov for mere precise data. Derfor arbejdes der pa at skifte fra generiske til
produktspecifikke emissionsfaktorer startende ud fra en afvejning af volumen og datatilgengelighed. I den
forbindelse er koncernen teet dialog med leveranderer for at indhente mere detaljerede data frem imod de
kommende rapporteringer. Mélet er at forbedre datakvaliteten lgbende, s& der kan praesenteres et mere
ngjagtigt billede af koncernens indirekte klimapavirkning i de kommende ar og dermed sikre et godt
beslutningsgrundlag for nye reduktionsinitiativer pa tvers af veerdikeden og koncernens selskaber.

Emballage: Emballage spiller en central rolle i koncernens virke som distributer: Den beskytter produkterne,
sikrer kvaliteten og bidrager til produktets @stetik. Men emballage har ogsa en miljo- og klimamaessig
omkostning, bade i form af de ressourcer, der bruges til at fremstille den, og det affald, den genererer, nar
den er blevet brugt.

For at tackle disse udfordringer har koncernen indledt en dybdegéende kortlagning af vores emballage. Med
over 10.000 nye datapunkter, drevet af et pilotprojekt i Hans Just A/S, féar vi et detaljeret billede af
emballagens karakteristika. Dette inkluderer emballagens type (sdsom glas eller plast), dens sammensztning
(genanvendt versus nyt materiale), dens struktur (blandede eller enkeltmaterialer) samt dens potentiale og
faktiske genanvendelsesrate.

Ved at have en dybdegéende forstaelse for disse aspekter kan man fremover treeffe informerede beslutninger
om, hvordan koncernens selskaber kan pavirke og optimere producentens emballagevalg. For eksempel:

* Ressourceeffektivitet: Ved at kende emballagens sammensatning kan man arbejde sammen med
leveranderer om at vaelge emballagematerialer, der bruger faerre ressourcer eller mere baredygtige
materialer.

* Genanvendelse: Med indsigt i genanvendelsesmulighederne kan man prioritere emballage, der let kan
genanvendes i de regioner, hvor koncernens selskaber opererer. Dette kan ogsa fere til initiativer, hvor
selskabet opfordrer vores kunder til at genanvende emballagen.

* Reduktion af affald: Ved at forsta, hvor meget affald emballagen genererer, kan man pa tvaers af
koncernen sztte specifikke mal for affaldsreduktion og, i samarbejde med producenter, arbejde pa at
opna klima- og miljemessige fordele gennem re-design af emballage eller alternative leveringsmetoder.

Som distributer har koncernen en unik position i veerdikaeden, hvor man kan pavirke bade opstroms
(leveranderer) og nedstrems (kunder). Ved at tage ansvar for emballagen kan koncernen ikke kun reducere

sin egen miljepavirkning, men ogsa inspirere og pavirke andre i veerdikaden til at gere det samme.

Derfor har koncernen nedsat to hurtigt arbejdende arbejdsgrupper pé tvers af koncernens selskaber:
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* Events & Aktivering: Denne gruppe fokuserer pé at nedbringe det miljomaessige aftryk, isaer
affaldsgenerering, ved koncernens events og aktiveringer. "Events" refererer her til arrangementer, hvor
koncernens produkter praesenteres eller promoveres, mens "aktivering" refererer til
markedsforingsaktiviteter, der engagerer forbrugerne direkte.

*  POS Materiale: Denne gruppe arbejder med at source Point-Of-Sale (POS) materiale mere baredygtigt.
POS-materiale er de reklamematerialer, der bruges i detailhandlen for at fremme salget af et produkt.
Gruppen fokuserer pa at forlaenge dets levetid og implementere en cirkuler tilgang.

Begge arbejdsgrupper har til formal at udarbejde en minimumsstandard for, hvordan koncernen handterer
events og POS. Desuden vil de identificere flagskibsprojekter, der kan satte nye standarder i industrien. Alle
disse initiativer vil blive gennemfert i teet samarbejde med vores producenter.

Desuden er koncernen aktiv i forskellige fora, herunder vores nylige medlemskab af den internationale NGO,
Sustainable Wine Roundtable (SWR), hvor der samarbejdes med producenter og leveranderer om at mindske
emballagens fodaftryk. Dette samarbejde giver mulighed for vidensdeling at udforske nye teknologier og
pavirkningsmetoder og arbejde sammen om at skabe branchestandarder for beredygtig emballage.

Medarbejdertrzening: Koncernen fortsetter sin systematiske treening af medarbejdere pa tveers af
selskaberne indenfor miljg, biodiversitet og klima samt beholder sit fokus pa certificerede varer, herunder
treening af marketing og salgspersonale.

5.2 Sociale forhold og medarbejder forhold

Koncernen fastholder sit engagement i at skabe en arbejdsplads, hvor medarbejdernes trivsel og sociale
forhold prioriteres hgjt. I Hans Just er der eksempelvis gennemfort medarbejdertilfredshedsundersogelse og
selskabet er blevet anerkendt som Great Place to Work, frivillige sundhedstjek m.m.

I regnskabséret 2022-23 har vi viderefort og udvidet vores initiativer:

e  Whistleblowerordning: Koncernen har indfert en ny faelles whistleblowerordning i
overensstemmelse med EU-direktiv 2019/1937. Denne ordning administreres af WhistleSystem
ApS, hvilket sikrer en fuldsteendig anonym og sikker anmeldelsesproces for whistlebloweren. Dette
inkluderer fuld kryptering, overholdelse af ISO 27001, 27701 og 27001 samt ingen IP-logning.
Koncernen har i 2022-23 ikke modtaget nogen henvendelser gennem vores whistleblowerordning.

e Green Office: Pa tvaers af koncernen har vi 1 2022-23 pabegyndt et nyt baeredygtighedsprojekt,
Green Office, der gennem medarbejderinddragelse skal veere med til at mindske vores klimaaftryk,
vores ressourceforbrug og vores affaldsudledning, men samtidig skal veere med til at skabe et bedre
og renere arbejdsmilje. Malet er her at alle selskaber opndr WWFs certificering af samme navn,
hvilket vores finske selskab, Beverage Partners Finland OY, allerede er kommet i mal med. WWF's
Green Office er en miljeledelsesordning, der hjaelper arbejdspladser med at reducere deres
miljepévirkning. Den omfatter praktiske handlinger relateret til energiforbrug, rejser,
affaldshandtering og andre relevante omréder.

5.2.1 Menneskerettigheder og arbejdsrettigheder
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For koncernen er respekt for menneskerettighederne ikke kun en juridisk forpligtelse, men ogsa en
fundamental del af vores virksomhedsetik. Vi anerkender vores ansvar for at sikre, at vores
forretningspraksis ikke forer til kreenkelser af menneskerettighederne, uanset hvor i verden vi opererer. I trad
med de seneste ar har vi systematisk overvagning af vores leveranderer i samarbejde gennem amfori BSCI i
vores Norske, Finske og Svenske selskaber. Vi har ikke observeret forhold, der kan indikere at vore regler
er brudt. Men dette ar har vi taget skridt til at styrke vores engagement yderligere:

e Opdateret Code of Conduct: Som navnt tidligere har vi revideret vores Code of Conduct og vores
leverander Code of Conduct. Disse retningslinjer folger FN's retningslinjer for menneskerettigheder
og erhvervsliv (UNGP) og skitserer vores forpligtelse til ansvarlig virksomhedsdrift og overholdelse
af menneskerettighedsprincipperne. Fremadrettet vil koncernens Code of Conduct danne basis for
den arlige medarbejdertreening samt leverandersamarbejdet.

¢ Plan for Due Diligence: Mens vi fortsetter med at overvage vores leveranderer via amfori BSCI, vil
der i de kommende ar vere gget fokus pa, hvordan koncernen stremliner og ensretter praktiserer pa
due diligence. Dette gar hand i hdnd med vores forberedelse til CSDDD, EUs nye direktiv pa
omradet.

5.2.2 Anti-korruption

Koncernen har altid haft en nultolerance over for korruption i alle dens former. Vi anerkender, at korruption
underminerer retsstatsprincippet, skaber ulige konkurrencevilkar og kan fore til skonomisk ustabilitet. Vi har
ikke observeret forhold, der kan indikere at vore regler er brudt. I det indevarende ar har vi taget betydelige
skridt for at styrke vores indsats mod korruption:

e Opdateret Code of Conduct: Vi har introduceret en ny Code of Conduct, som afspejler koncernens
fortsatte forpligtelse til at handle etisk og gennemsigtigt i alle vores forretningsinteraktioner i trad
med UNGP, ILO og OECD Guidelines. Denne kodeks er en hjernesten i vores indsats for at sikre, at
alle vores aktiviteter er i overensstemmelse med de hgjeste etiske standarder.

e Forbedret traening: For at sikre, at alle vores medarbejdere forstér og overholder vores Code of
Conduct, har vi indfert obligatorisk online traening i vores danske selskaber. Dette suppleres af
fysiske mader, der giver dybdegéende indsigt i vores etiske retningslinjer.

e  Whistleblowerordning: Som en del af vores forpligtelse til at fremme gennemsigtighed og
ansvarlighed har koncernen indfert en ny faelles whistleblowerordning i overensstemmelse med EU-
direktiv 2019/1937. Denne ordning, administreret af WhistleSystem ApS, sikrer en fuldsteendig
anonym og sikker anmeldelsesproces for bade interne og eksterne whistleblowere. Med fuld
kryptering, overholdelse af [SO-standarder og ingen IP-logning, giver vi alle, inklusive vores
partnere i verdikeden, mulighed for at rapportere potentielle overtreedelser uden frygt for
repressalier.

Ved at tage disse skridt sikrer vi, at vores forretning ikke kun er i overensstemmelse med loven, men ogsa
med vores egne heje etiske standarder. Vi er forpligtet til at fortseette med at forbedre vores anti-
korruptionsindsats og arbejde taet sammen med vores partnere for at sikre en retfeerdig og gennemsigtig
forretningspraksis.
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6 Afslutning

I koncernen er vi stolte af vores historie, vores arv og vores evne til at tilpasse os skiftende tider. 2022-23
markerer et betydningsfuldt ar i vores baeredygtighedsrejse. Vi har ikke blot fortsat vores engagement i at
adressere klimaforandringer, biodiversitetstab og samfundsansvar, men vi har ogsa taget afgerende skridt for
at centralisere og styrke vores baredygtighedsindsats.

Det mest markante fremskridt er vores evne til at konsolidere baeredygtighedsarbejdet pa koncernniveau for
Hans Just Group koncernen. Dette ses tydeligt i offentliggerelsen af vores forste samlede klimaregnskab for
Hans Just Group koncernen, implementeringen af en koncernomspandende whistleblowerordning og
lanceringen af vores Code of Conduct. Disse initiativer er ikke kun symbolske for vores engagement, men de
er ogsa vaesentlige skridt i retning af at skabe en mere baeredygtig og ansvarlig virksomhed.

Denne centralisering har muliggjort en mere systematisk tilgang, hvor vi kan traekke pa viden fra
pilotprojekter i de enkelte selskaber og sprede denne viden pa tvars af koncernen. Dette er en model, der
ikke kun fremmer innovation, men ogsa sikrer, at vi kan accelerere vores baredygtighedstransformation.

Som kronen péa varket kan vi nu starte med at ansege Science Based Targets initiative (SBTi) om
godkendelse af vores reduktionsmal, hvilket vil give os en klar og ambitigs vej fremad i kampen mod
klimakrisen.

Vi egnsker at udtrykke vores taknemmelighed over for alle vores interessenter, iseer vores dedikerede
medarbejdere, for deres fortsatte stotte og dbenhed pa denne rejse. Vi ser frem til de kommende &r med
fornyet energi, dedikation og en klar vision for en baeredygtig fremtid.



