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Redegorelse for samfundsansvar, jf.
arsregnskabslovens § 99a

1. Generelt

I regnskabséret 2023/24 har Hans Just A/S (Selskabet) fortsat sin malrettede indsats for
samfundsansvar (CSR), hvilket har resulteret 1 betydelige og malbare fremskridt. Disse fremskridt
er et direkte resultat af de investeringer og det fokuserede arbejde, der er udfert i lobet af de seneste
ar. Denne redegorelse for samfundsansvar er en integreret del af ledelsesberetningen i drsrapporten
og dakker perioden fra 1. maj 2023 til 30. april 2024.

Selskabets forretningsomréde er distribution af markevarer inden for vin- og spiritus pé primaert det
danske og nordiske marked. Selskabets ansvar straekker sig dog langt ud over blot at levere
kvalitetsprodukter. Gennem en dybdegaende vasentlighedsanalyse har ledelsen identificeret
nogleomrider i selskabets vaerdikede, som bdde pdvirker egne aktiviteter og det bredere okosystem
som Selskabet er en del af. Denne analyse har belyst CSR-indsatsen indenfor omrader som miljg,
klima, sociale og samfundsmessige pavirkninger samt den overordnede styring af virksomheden.

Selskabet er bevidst om sin placering i veerdikaeden og anerkender, at de mest betydningsfulde
sociale og miljomassige pavirkninger ofte ligger uden for selskabets direkte kontrol (scope 3).
Emballage, specielt glasflasker, udger en vesentlig del af produkternes samlede miljopavirkning
bade i form af energi- og ressourceforbrug samt affaldsgenerering. Transport over lange afstande
har ligeledes en betydelig klimapavirkning. Selskabet arbejder aktivt for at tilskynde til
investeringer blandt producenter og leveranderer, som forer til reduceret miljopavirkning. Dette
inkluderer stotte til valg af mere miljovenlig emballage og optimering af logistik for at reducere
transportrelaterede emissioner.

Pé den sociale side er Selskabet fortsat opmaerksom pa de potentielle udfordringer, der eksisterer i
forsyningskaderne, herunder menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder og anti-korruption.
Disse udfordringer kreever tet samarbejde og labende videns- og dataudveksling med leveranderer
og andre relevante samarbejdspartnere, bade op- og nedstrems. Malet er at styrke CSR-indsatsen og
aktivt reducere det samlede fodaftryk, som Selskabet bidrager til.

Selskabet anerkender ogsa det s@rlige ansvar, der felger med at distribuere alkohol, herunder
sundhedsrisici og sociale problemer forbundet med alkoholmisbrug. Selskabet overholder alle
geeldende love og regler, herunder en nultolerance over for salg til mindrearige. Selskabet er aktivt
engageret 1 at fremme en ansvarlig alkoholkultur gennem brancheorganisationer som Vin & Spiritus
Organisationen i Danmark (VSOD) nationalt og Wine in Moderation internationalt. Der er en
lobende dialog med producenter om at tilbyde et bredere sortiment af alkoholfrie alternativer. Malet
er at operere ansvarligt og etisk for at beskytte forbrugerne og bidrage til et mere beeredygtigt
samfund.

Samlet set er Selskabets mal at forsteerke CSR-indsatsen kontinuerligt og aktivt mindske det aftryk,
som virksomheden efterlader. Dette kraever en helhedsorienteret tilgang og en fzlles indsats for at
skabe agte forandring.



HANS JUST A/S ESTABLISHED 1867

HJ

Redegorelse for samfundsansvar, jf.
arsregnskabslovens § 99a

2. Forretningsmodel

Selskabets forretningsomréde er distribution af mearkevarer inden for vin- og spiritus pé primeart det
danske og nordiske marked. Selskabet opererer som en central distributer, der forbinder
producenter af premium vin- og spiritusprodukter med en bred vifte af kunder, herunder
detailkader, restauranter, hoteller, specialforretninger og greensehandelsbutikker.

Sterstedelen af Selskabets leveranderer er baseret i Europa, med hovedfokus péa velrenommerede
vin- og spiritusproducerende regioner som Tyskland, Frankrig, Spanien, Italien og Skotland.
Derudover samarbejder Selskabet med producenter fra andre lande, herunder USA, der leverer
produkter af hej kvalitet til den danske og nordiske forbruger.

Selskabet varetager hele distributionsprocessen fra indkeb og lagerhandtering til salg og
markedsfering, med det formal at sikre, at produkterne nér frem til kunderne under optimale
forhold. Gennem et tet samarbejde med leverandererne fokuserer Selskabet desuden pd at
understotte baredygtige initiativer inden for produktion, emballage og transport for at minimere
miljepéavirkningen i hele vaerdikeden.

Selskabets distributionsnetverk er primeert koncentreret om Danmark, men omfatter ogsa
grensehandelsomradet mellem Danmark og Tyskland, hvor efterspergslen efter kvalitetsvin og
spiritus er stor. Gennem sit arbejde som distributer spiller Selskabet en vigtig rolle i1 at bringe
premium-produkter til markedet, samtidig med at der opretholdes hgje standarder for kvalitet og
ansvarlighed.

Milje og Klima

o Emballage: Specielt glasflasker udger en vasentlig del af produkternes samlede
miljepédvirkning, bade i form af energi- og ressourceforbrug samt affaldsgenerering.
Selskabet arbejder aktivt for at tilskynde til investeringer blandt producenter og
leveranderer, der forer til reduceret miljopéavirkning. Dette inkluderer stotte til valg af mere
miljovenlig emballage og optimering af logistik for at reducere transportrelaterede
emissioner.

o Transport: Transport over lange afstande har en betydelig klimapavirkning. Selskabet er
opmarksomt pa disse udfordringer og arbejder aktivt med at reducere emissioner gennem
optimeret logistik og stette til mere baeredygtige transportmetoder.

Sociale og samfundsmzeessige forhold

o Menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder: Selskabet arbejder systematisk for fair
arbejdsforhold og respekt for menneskerettigheder i veerdikaeden gennem et teet samarbejde
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og labende vidensudveksling med leveranderer. Dette inkluderer monitorering og
forbedring af arbejdsforholdene i leveranderkaden for at forhindre kraeenkelser som
diskrimination og bernearbejde. Selskabets Code of Conduct og Supplier Code of Conduct
bygger pé en rekke internationalt anerkendte standarder og retningslinjer, herunder FN’s
Retningslinjer for Menneskerettigheder og Erhvervsliv (UNGP), ILO’s Kernekonventioner
og OECD’s Retningslinjer for Multinationale Virksomheder. Begge dokumenter kan findes
pa Selskabets hjemmeside.

Anti-korruption: Selskabet har implementeret politikker og procedurer for at bekempe
korruption og sikre etisk forretningsferelse. Dette inkluderer treningsprogrammer og en
whistleblower-ordning for at fremme gennemsigtighed og ansvarlighed. For yderligere
information, se vores Code of Conduct og Supplier Code of Conduct.

Sundhed og sikkerhed

Alkoholmisbrug: Selskabet er serligt opmerksom péa de sundhedsrisici og sociale
problemer, der kan opsta ved alkoholmisbrug. Der arbejdes aktivt med at fremme en
ansvarlig alkoholkultur gennem brancheorganisationer som VSOD og Wine in Moderation.
Selskabet har en lebende dialog med producenter om at tilbyde et bredere sortiment af
alkoholfrie alternativer.

Fedevaresikkerhed: Som distributer af vin- og spiritusprodukter er Selskabet forpligtet til
at sikre, at alle produkter overholder geldende regler og standarder for fodevaresikkerhed.
Dette omfatter labende kontrol af produkternes kvalitet og overholdelse af nationale og
internationale regulativer for handtering, opbevaring og distribution af alkoholholdige
drikkevarer. Selskabet er underlagt tilsyn fra Fodevarestyrelsen, som regelmaessigt
kontrollerer, at alle procedurer for fodevaresikkerhed overholdes.

Integrerede tiltag

Beaeredygtig emballage: Selskabet arbejder aktivt med leveranderer for at vaelge
miljovenlige emballagematerialer og reducere affaldsmengden. Som en del af indsatsen for
at minimere miljopavirkningen fra emballage, er Selskabet underlagt Det Udvidede
Producentansvar for Emballage (DPA). Dette ansvar betyder, at Selskabet skal sikre, at
emballagen opfylder kravene til genanvendelighed og baredygtighed, herunder optimering
af materialevalg for at lette genanvendelsesprocessen. Selskabet samarbejder lobende med
sine leveranderer for at implementere losninger, der ikke blot reducerer mangden af affald,
men ogsd eger anvendelsen af genbrugsmaterialer i produktionen.

Energieffektivitet: Der er ivaerksat initiativer for at ege energieffektiviteten 1 Selskabets
egne faciliteter samt i transport- og distributionsleddet.
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o Social ansvarlighed: Styrkede politikker og procedurer for at sikre fair arbejdsforhold,
respekt for menneskerettigheder og bekampelse af korruption.

3. Risikostyring

Risikostyring er en integreret del af maden, Selskabet drives pa. Ved at identificere og adressere
vaesentlige risici inden for CSR sikrer Selskabet, at forretningen drives pa en ansvarlig og
baredygtig méde. Dette inkluderer:

e Milje & klima: Risici forbundet med produktion, emballage- og affaldshandtering samt
energiforbrug forbundet med transport og lagerhéndtering.

o Sociale forhold og medarbejderforhold: Trivsel og fysisk arbejdsmilje for medarbejdere.

o Menneskerettigheder: Potentielle kreenkelser af menneskerettigheder i Selskabets egen
drift samt i verdikeden, bade opstrems og nedstrems, med s@rligt fokus pé at forebygge
diskrimination og bernearbejde.

o Anti-korruption: Forebyggelse af bestikkelse og sikring af intern kontrol.

Ved at integrere risikostyring i forretningsmodellen sikrer Selskabet, at CSR-indsatsen er forankret
1 de strategiske beslutninger og operationelle processer. Dette understotter langsigtet baeredygtig
vaekst og verdiskabelse for alle interessenter. For yderligere detaljer, henvises til vores Code of
Conduct og Supplier Code of Conduct pa Selskabets hjemmeside.

4. Strategisk forankring af samfundsansvar

Selskabet har i de seneste ar intensiveret sin indsats for at integrere samfundsansvar som en central
del af sin forretningsstrategi. Denne strategiske forankring er afgerende for at sikre langsigtet
baredygtig vaekst og vaerdiskabelse, samtidig med at de vaesentlige sociale, miljgmaessige og
okonomiske udfordringer adresseres. Tilgangen bygger pa en holistisk forstdelse af de pdvirkninger
og risici, der er forbundet med forretningsaktiviteter, samt en sterk forpligtelse til at handle etisk og
ansvarligt i alle aspekter af virksomheden.

For at sikre en systematisk og effektiv implementering af CSR-strategien er denne integreret i alle
strategiske beslutninger og operationelle processer. Selskabets ledelse overvager og evaluerer
lebende fremskridt og resultater for at sikre, at mél og initiativer bidrager til at skabe en positiv
indvirkning p& samfundet og miljoet.

4.1 Miljo og klima
Selskabet anerkender de betydelige miljemaessige udfordringer, der er forbundet med aktiviteterne,
og er fast besluttet pd at reducere miljopavirkningen gennem ambitiose mél og konkrete handlinger.
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Der arbejdes malrettet for at minimere CO2e-udledningen, forbedre ressourceeftektiviteten og
fremme baeredygtige praksisser pa tvaers af hele verdikaden.

I det seneste &r har Hans Just Group A/S, som Selskabet er en del af, fiet valideret sine 2030-maél
hos Science Based Targets initiative (SBTi). Denne validering forpligter ogsa Selskabet til at
reducere sine egne udledninger (scope 1 og 2) med 42% frem mod 2030 i forhold til 2022-
niveauerne, i overensstemmelse med Paris-aftalens malsetninger. Disse mél er en del af en bredere
strategi, der integrerer baeredygtighed i alle aspekter af forretningen og sikrer, at bade Selskabet og
Hans Just Group A/S bidrager aktivt til de globale klimamal.

Ved at forankre miljo- og klimaindsatsen i den overordnede forretningsstrategi sikrer Selskabet, at
alle dele af organisationen arbejder mod felles mdl om beredygtighed og miljebeskyttelse. Der
rapporteres arligt om fremskridt og resultater i nervaerende redegerelse samt det internationalt
anerkendte rammeverktej, Carbon Disclosure Project (CDP), hvilket sikrer gennemsigtighed og
ansvarlighed i indsatsen for at beskytte miljoet og bekaempe klimaforandringer.

4.2 Sociale forhold

Selskabet er dedikeret til at fremme sociale og samfundsmaessige forhold gennem krav til
leveranderer og producenter, der sikrer fair arbejdsforhold, respekt for menneskerettigheder og
fremme af social ansvarlighed i hele veerdikaeden. Dette omfatter taet samarbejde med leveranderer
og andre relevante partnere for at sikre, at disse krav overholdes.

Selskabet har endvidere implementeret politikker og procedurer for at bekeempe korruption og sikre
etisk forretningsforelse. Dette inkluderer treningsprogrammer for egne medarbejdere og en
whistleblower-ordning for at fremme gennemsigtighed og ansvarlighed. Gennem disse initiativer
straeber Selskabet efter at opretholde en hej standard for social ansvarlighed og etisk adfzerd pa
tveers af alle operationer.

Selskabet veerdsatter mangfoldighed i alle dens former og straeber efter at skabe et inkluderende
arbejdsmilje, hvor alle foler sig verdsat og respekteret.

4.3 Governance

Selskabets governance-struktur understetter og overvager implementeringen af CSR-strategien.
Bestyrelsen har indfert en rekke governance-mekanismer for at sikre, at CSR er integreret i alle
aspekter af forretningen. Dette inkluderer:



HANS JUST A/S ESTABLISHED 1867

HJ

Redegorelse for samfundsansvar, jf.
arsregnskabslovens § 99a

o Treening af bestyrelsen: Bestyrelsesmedlemmerne modtager labende treening i relevante
CSR- og baredygtighedsemner for at sikre, at de har den nedvendige viden til at treeffe
informerede beslutninger.

o Kbvartalsvise rapporter: Der udarbejdes kvartalsvise rapporter af CSR-direkteren til
bestyrelsen, som sikrer, at fremskridt og resultater lobende overvages og evalueres.

o Fast punkt pa bestyrelsesmoder: CSR er blevet et fast punkt pa bestyrelsesmederne for at
sikre kontinuerlig fokus og prioritering af baeredygtighedsmalene.

o Direktionens ansvar: Direktionen er ansvarlig for opfyldelsen af selskabets bindende CSR-
mal, hvilket sikrer, at ledelsen aktivt arbejder for at na de fastsatte mal.

Ved at forankre CSR-strategien i selskabets governance-struktur sikres en systematisk og ansvarlig
tilgang til beredygtighed, som understotter Selskabets overordnede mal og vaerdier. Dette bidrager
til langsigtet veerdiskabelse og sikrer, at Selskabet kan imedekomme de forventninger og krav, der
stilles af interessenter og samfundet som helhed.

5 Opfolgning vedrarende vores CSR-politik
5.1 Handlinger og opndede mdl i 2023-24

5.1.1 Miljo og klima

5.1.1.1 CDP Rapportering: | regnskabsaret 2023-24 har Selskabet intensiveret sin indsats inden
for klimaindsatsrapportering via CDP (Carbon Disclosure Project). CDP anvender en scoring skala
fra D- til A, hvor en "C" score indikerer, at Selskabet har opnéet et basisniveau af klimahandtering
og offentliggerelse af data. En "B" score betyder, at Selskabet demonstrerer en god praksis med
proaktive foranstaltninger for at reducere miljopéavirkningen. I regnskabsaret 2023-24 blev
Selskabet tildelt et "C" i den generelle kategori og et "B" som vardikadepartner (Supplier
Engagement Rating). Disse vurderinger har givet veerdifuld indsigt og motiveret yderligere
forbedringer. Malsatningen er at Selskabet bliver tildelt et ”A” inden 2030 i begge kategorier.

5.1.1.2 Klimapéavirkning: Selskabet arbejder systematisk pé at reducere sin klimapavirkning, og
beregningerne af drivhusgasudledningerne for regnskabsaret 2023-24 er foretaget i
overensstemmelse med den internationale standard "A Corporate Accounting and Reporting
Standard" udviklet af Greenhouse Gas Protocol Initiative (GHG-protokollen). Denne protokol er
bredt anerkendt og anvendt globalt og harmonerer med ISO 14064-1, en international standard for
kvantificering og rapportering af drivhusgasemissioner. Derudover er beregningerne foretaget i
henhold til de seneste IPCC-standarder, herunder IPCC Sixth Assessment Report (AR6) og 2019
Refinement to the 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Disse
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opdaterede retningslinjer sikrer, at Selskabets beregninger af klimaaftryk er nejagtige og
gennemsigtige.

Selskabets scope 1-udledninger deekker emissioner fra egne driftsmidler, hvor Selskabet har
operationel kontrol, herunder brug af fossile braendstoffer til opvarmning og transport. 1 2023-24 er
scope 1-udledningerne beregnet til 93 tCO2e, hvilket er et fald pa 27,6% fra 128,4 tCO2e i 2022-
23. Dette fald er primert et resultat af Selskabets overgang til elbiler (se punktet "Elektrificering af
bilfladen").

Scope 2-udledninger deekker indirekte emissioner fra indkebt energi som elektricitet og fjernvarme.
Scope 2-udledningerne (location-based) steg til 13,8 tCO2e i 2023-24 fra 6,7 tCO2e¢ i det
foregdende 4r, hvilket skyldes et oget elforbrug i forbindelse med overgangen til elbiler (se punktet
"Elektrificering af bilfladen").

Pé trods af denne stigning i scope 2, er den samlede scope 1 og 2-udledning faldet fra 135,1 tCO2e i
2022-23 til 106,8 tCO2e 1 2023-24, et samlet fald pd 20,9%. Dette viser, at Selskabet er godt pa vej
til at opfylde sit SBTi-godkendte 2030-mal om at reducere emissionerne med 42% fra 2022-
niveauet inden 2030.

I regnskabséret 2022-23 blev scope 3-emissioner for forste gang forsegt inkluderet 1 beregningerne,
og 12023-24 har Selskabet arbejdet videre pé at udvide denne rapportering. Scope 3-udledninger
omfatter en bred vifte af indirekte emissioner fra aktiviteter som transport og distribution,
affaldsgenerering og medarbejderes pendling. Selskabet har vedtaget en to-strenget strategi for at
forbedre datakvaliteten: Forbedring af datanejagtigheden og udvidelse af omfanget af GHG-
protokollens scope 3 kategori 1, "Purchased Goods and Services", til ogsé at inkludere indkeb til
marketing, herunder ikke-materielle tjenester. Da der stadig er udfordringer med datatilgeengelighed
i okosystemet, har Selskabet indtil videre forsegt sig med en "spend-based approach”, som har en
vis usikkerhed. Det forventes, at der i de kommende ar vil vaere adgang til mere pracise data.

5.1.1.3 Datakvalitet: For at oge datakvaliteten i scope 3 har Selskabet gennem koncernen, Hans
Just Group A/S, i indevarende ar indgéet et samarbejde med det svenske alkoholmonopol,
Systembolaget, med henblik pé at udvikle kategori-specifikke emissionsfaktorer. Dette samarbejde
er afgarende for at oge transparensen samt malrette reduktionsinitiativer i scope 3, navnlig i
detailhandlen. Samarbejdet involverer ogsé centrale leveranderer, der i dette multistakeholder-
initiativ har dbnet op for at dele data pa tvars af det ekosystem, hvor Selskabet er en central aktor.

Derudover har Selskabet gennemfort lobende trening af neoglemedarbejdere og udviklet detaljerede
guidelines for at sikre ensartet og konsistent rapportering. Disse initiativer understotter Selskabets
mal om at forbedre datakvaliteten og styrke den samlede baredygtighedsindsats. Ved at sikre hgj
datakvalitet kan Selskabet mere pracist male og rapportere sine drivhusgasudledninger, hvilket
muligger mere mélrettede og effektive reduktionstiltag. Dette skaber en robust ramme for at opné
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langsigtede klimamal og understreger Selskabets engagement i at drive en ansvarlig og baeredygtig
forretning.

5.1.1.4 Elektrificering af bilfliden: Selskabet har fortsat arbejdet med at elektrificere sin bilflade
for at reducere CO2e-udledningerne fra transport. Overgangen til elbiler er en del af en bredere
strategi for at ege energieffektiviteten og reducere atha@ngigheden af fossile braendstoffer. I dette
regnskabséar er andelen af elbiler i Selskabets bilflade steget til 50%, 11 uf af 22, en markant
stigning fra de 12%, der blev registreret i det forudgéende éar.

Dette initiativ er en central komponent i Selskabets overordnede strategi for at na de ambitigse
klimamal, direktionen har fastsat for 2030. Overgangen til en elektrificeret bilflide bidrager
vasentligt til reduktionen af scope 1-udledninger og understotter malet om en 42% reduktion i
drivhusgasudledningerne fra 2022 til 2030. Ledelsen har besluttet, at alle nye biler skal vaere elbiler
(hybridbiler anses ikke som elbiler i henhold til EUs definitioner). Fokus pa elektrificering er
afgarende for at sikre, at Selskabet fortsaetter med at reducere sin miljopavirkning og arbejder mod
en baredygtig fremtid.

5.1.1.5 Emballage: Emballage spiller en central rolle 1 Selskabets forretning som distributer: Den
beskytter produkterne, sikrer kvaliteten og bidrager til produktets @stetik. Men emballage har ogsa
en miljo- og klimamassig omkostning, bdde i form af de ressourcer, der bruges til at fremstille den,
og det affald, den genererer, nar den er blevet brugt.

For at adressere disse udfordringer har Selskabet fortsat fokus pé at kortleegge emballage, herunder
emballagens type (f.eks. glas, plast, papir), dens sammensatning (f.eks. genanvendt materiale vs.
jomfrueligt materiale), komposition (f.eks. blandede vs. monomaterialer),
genanvendelsesmuligheder (jf. European Packaging and Packaging Waste Regulation (PPWR),
herunder navnlig ” criteria for packaging design”) og faktiske genanvendelsesrater. Denne indsats
er nu blevet samstemt med det udvidede producentansvar for emballage (jf. European Packaging
and Packaging Waste Directive (PPWD)), som Selskabet har varet aktivt med til at udforme som
en del af en arbejdsgruppe nedsat under Miljostyrelsen og medlem af styregruppen i VANA, den
forende danske kollektiv ordning etableret af bl.a. DI og Dansk Erhverv.

Ved at have en dybdegéende forstaelse af disse aspekter kan Selskabet fremover traeffe informerede
beslutninger om, hvordan emballagevalgene kan optimeres. Eksempler pa tiltag inkluderer:

o Ressourceeffektivitet: Ved at kende emballagens sammensetning kan Selskabet arbejde
sammen med leveranderer om at velge emballagematerialer, der bruger feerre ressourcer
eller mere baeredygtige materialer.

¢ Genanvendelse: Med indsigt i genanvendelsesmulighederne kan Selskabet prioritere
emballage, der let kan genanvendes i de regioner, hvor virksomheden opererer. Dette kan
ogsa fere til initiativer, hvor kunder og forbrugeren opfordres til at genanvende emballagen.
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e Reduktion af affald: Ved at forstd, hvor meget affald emballagen genererer, kan Selskabet
sette specifikke mél for affaldsreduktion og arbejde sammen med producenter for at opna
klima- og miljomassige fordele f.eks. gennem re-design af emballage eller alternative
leveringsmetoder.

I det forlebne ar har Selskabet gennemgéet hele sin portefolje og iverksat dialog med leveranderer
for at identificere muligheder for emissionsreduktioner gennem nye typer emballage. Derudover er
der ivaerksat et projekt for at kortlegge mulighederne for mere cirkulaere systemer med de storste
leveranderer, herunder evaluering af teknologier som understetter nye distributionsformer som
f.eks. levering pa bulk. Som noget nyt er omfanget udvidet til ogsa at inkludere sekunder og tertier
emballage, hvilket yderligere forstaerker indsatsen for at reducere den samlede miljepavirkning.

Som distributer har Selskabet en unik position i verdikaeden, hvor det er muligt at pavirke bade
opstrems (leveranderer) og nedstrems (kunder). Ved at tage ansvar for emballagen kan Selskabet
ikke kun reducere sin egen miljepavirkning, men ogsé inspirere og pdvirke andre i vaerdikaden til
at gore det samme.

5.1.1.6 Medarbejdertrzening: Selskabet fortsetter sin systematiske traeening af medarbejdere inden
for milje, biodiversitet og klima samt social ansvarlighed. I regnskabséaret 2023-24 er
treeningsindsatsen blevet yderligere intensiveret med fokus pé at sikre, at alle medarbejdere er
fortrolige med den opdaterede Code of Conduct.

Der har vaeret et serligt fokus pa marketingafdelingen, der er blevet treenet i at undgé greenwashing
i henhold til den danske markedsferingslov og Ombudsmandens opdaterede retningslinjer samt det
kommende "Green Claims" EU-direktiv. Som en del af opfelgningen pé disse sessioner er der
udarbejdet treeningsmateriale samt skabeloner og tjeklister, der vejleder om, hvordan Selskabet
arbejder med kommunikation af den stadigt mere ansvarlige produktportefelje. Disse varktojer skal
sikre, at kommunikationen er gennemsigtig, precis og i overensstemmelse med geldende
lovgivning og bedste praksis.

Denne omfattende traeningsindsats understetter Selskabets forpligtelse til at drive en ansvarlig og
baredygtig forretning, hvor alle medarbejdere er velinformerede og engagerede i at opretholde heje
standarder for miljemessig og social ansvarlighed.

5.1.2 Sociale forhold og medarbejder forhold

Selskabet fastholder sit engagement i at skabe en arbejdsplads, hvor medarbejdernes trivsel og
sociale forhold prioriteres hgjt. I regnskabsaret 2023-24 har Selskabet viderefort og udvidet sine
initiativer pa folgende omrader:
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Whistleblowerordning: Selskabet har fortsat sin whistleblowerordning i overensstemmelse
med EU-direktiv 2019/1937. Denne ordning administreres af WhistleSystem ApS, hvilket
sikrer en fuldsteendig anonym og sikker anmeldelsesproces for whistlebloweren. Dette
inkluderer fuld kryptering, overholdelse af ISO 27001 og 27701 samt ingen IP-logning.
Selskabet har i regnskabsaret 2023-24 ikke modtaget nogen henvendelser af materiel
karakter gennem whistleblowerordningen.

Branchens Bedste Arbejdsplads (BBA): Selskabet har igen opnéet certificering som "A
Great Place to Work" med en forbedret tilfredshedsscore pa 87%, en stigning fra 83% sidste
ar. Dette resultat cementerer Selskabets placering i toppen af dansk erhvervsliv nar det
kommer til medarbejdertilfredshed. Som en del af BBA-initiativet i 2023-24 har Selskabet
fortsat med frivillige sundhedstjek, individuelle tr&eningsprogrammer og kvartalsvise sociale
arrangementer for den samlede personalegruppe. BBA er bygget op omkring
medarbejderinddragelse, hvor alle idéer og projekter er initiativer opfundet af
medarbejderne og senere kvalificeret af ledelsen. Medarbejderinddragelse er en
kernekomponent i BBA, hvilket understreger Selskabets engagement i at skabe en
inkluderende og engagerende arbejdspladskultur.

Our Office (omtalt som ”Green Office” i tidligere redegerelser): Selskabets
medarbejderinddragende baeredygtighedsprojekt, nu kaldet Our Office, arbejder med fem
sojler: Klima, transport, affald og sortering, sundhed & sunde vaner samt miljorigtigt
indkeb. Projektet er i fuld implementering og omfatter initiativer som “’keod-fri mandag” i
kantinen, deltagelse i Cyklistforbundets Vi Cykler pa Arbejde” initiativ, samt kortlaegning
af kontorartikler med henblik pé at arbejde sikre en mere baeredygtig og cirkuler tilgang,
eksempelvis ved at indfere refill-systemer til kuglepenne. Disse sma initiativer bidrager til
at reducere Selskabets samlede miljepavirkning og ressourceforbrug, samtidig med at de
endrer kulturen og gger medarbejdernes bevidsthed om, hvordan de hver iser kan gere en
forskel. Our Office-projektet er opbygget pd samme made som WWFs Green Office hvilket
baner vejen for en potentiel certificering senere.

Fremme af ansvarlig alkoholkultur pa arbejdspladsen: Selskabet anerkender det serlige
ansvar, der folger med distribution og salg af alkohol. Vores alkoholpolitik er en central del
af vores sociale ansvar og medarbejderforhold og er designet til at fremme en sund og sikker
arbejdsplads samt et ansvarligt forhold til alkohol bade internt og eksternt. Selskabets
alkoholpolitik er klart defineret og kommunikeres tydeligt til alle medarbejdere gennem
medarbejderhandbogen og ansattelseskontrakter. Politikken er en aktiv del af Selskabets
virksomhedskultur og understreges pé fellesmeder og i forbindelse med sociale
arrangementer, hvilket skal sikre, at alle medarbejdere er bevidste om politikken og dens
betydning. Selskabet har en nultolerancepolitik over for overtreedelser af alkoholpolitikken.
I regnskabséret 2023-24 har overtradelse af alkoholpolitikken fort til ansattelsesmaessige
konsekvenser, herunder afskedigelse, hvilket understreger Selskabets tilgang til at
opretholde en ansvarlig alkoholkultur. Selskabet er engageret i at fremme ansvarligt
alkoholforbrug béde internt og i samfundet og samarbejder med brancheorganisationer som
VSOD i Danmark for at fremme en ansvarlig alkoholkultur. For at stette medarbejdere, der
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maétte have problemer med alkohol, tilbydes arlige sundhedsscreeninger samt adgang til
alkoholbehandling gennem Dansk Sundhedssikring. Disse tilbud sikrer, at medarbejdere kan
4 den nedvendige stotte og hjelp i en anonym og tryg ramme. Selskabet er fast besluttet pa
at fremme en ansvarlig alkoholkultur og sikre en sund og sikker arbejdsplads for alle
medarbejdere. Vores klare og handhavede alkoholpolitik, sammen med vores forebyggende
initiativer og stetteordninger, afspejler vores engagement i at minimere de skadelige
virkninger af alkohol og fremme en ansvarlig og sund arbejdskultur.

Denne fortsatte indsats understetter Selskabets forpligtelse til at skabe en arbejdsplads, der ikke kun
er effektiv og produktiv, men ogsa baeredygtig og socialt ansvarlig. Ved at fokusere pa
medarbejdernes trivsel, engagement og miljgbevidsthed bidrager Selskabet til at opretholde en
steerk og ansvarlig virksomhedskultur.

5.1.3 Menneskerettigheder og arbejdsrettigheder

For Selskabet er respekt for menneskerettighederne ikke kun en juridisk forpligtelse, men ogsa en
fundamental del af virksomhedsetikken. Selskabet anerkender sit ansvar for at sikre, at
forretningspraksis ikke forer til kraenkelser af menneskerettighederne, uanset hvor i verden
operationerne finder sted. I regnskabséret 2023-24 er arbejdet fortsat med overvagning af
Selskabets verdikaede og leveranderer i samarbejde med de nordiske sosterselskaber med
udgangspunkt i amfori BSCIs (amfori Business Social Compliance Initiative) anerkendte ramme for
Due Dilligence. Der er ikke observeret forhold, der indikerer, at reglerne er blevet brudt. I det
forlebne ar er engagementet opretholdt og udvidet pa felgende omréder:

Due Diligence: Selskabet fortsetter med at monitorere leveranderer og har gget fokus pa at
praktisere due diligence i overensstemmelse med de kommende krav i EU's Corporate
Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD) og Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD), herunder iser ESRS 2 GOV-4. Implementeringen af omfattende due diligence-processer
sikrer, at leverandgrer systematisk vurderes og overvages. Resultaterne af disse processer bruges
aktivt til at forbedre praksis og sikre overholdelse af de hejeste internationale standarder for
menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder.

Risikoanalyse: I ar er arbejdet med en omfattende risikoanalyse igangsat, som vil vare en del af en
kommende dobbelte vesentlighedsanalyse (DMA) (som del af forberedelsen til CSRD). Denne
analyse anvender avancerede metoder til at identificere potentielle risici for bl.a.
menneskerettighedskrenkelser i forskellige regioner og sektorer, hvor Selskabet opererer.
Resultaterne af risikoanalysen vil guide arbejdet i det kommende finansar og hjelpe med at
fokusere indsatsen pé de mest kritiske omrdder. Implementeringen af resultaterne vil i endnu hejere
grad sikre, at Selskabet proaktivt hindterer risici og forhindrer potentielle kreenkelser bl.a. af
menneskerettigheder.
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Leveranderrelationer: Selskabet har fortsat med at styrke relationerne med leveranderer for at
sikre, at de ogsa overholder de hgje standarder. Dette inkluderer kvartalsvise evalueringer af de
primeare leveranderer, hvor leveranderernes praksis gennemgas for at sikre, at de lever op til
kravene. Leveranderer er forpligtet til at overholde specifikke standarder som beskrives i Selskabets
Supplier Code of Conduct jf. afnit 3, og der er klare konsekvenser ved manglende overholdelse.
Gennem dialog og samarbejde arbejdes der sammen med leverandererne for at forbedre forholdene
i hele vaerdikaeden.

Trzening og bevidstgerelse: For at sikre en bred forstaelse og implementering af
menneskerettighedspolitikkerne er der gennemfort traeeningsprogrammer for bade medarbejdere og
leveranderer. Treeningsindholdet fokuserer pé centrale menneskerettighedsemner,
arbejdstagerrettigheder og de specifikke krav i Selskabets Code of Conduct. Séledes er der i dette
regnskabsér afholdt tre fysiske moder og to online sessioner for Selskabet medarbejdere. Alle nye
medarbejder far ligeledes treening i Selskabets Code of Conduct som en del af deres ”on-boarding”.
Disse sikrer, at alle nu er treenet i relevante etiske retningslinjer og praksisser. Effektiviteten af
treeningen vurderes lebende for at sikre, at malene opnas.

Denne fortsatte indsats understotter Selskabets forpligtelse til at drive en ansvarlig og etisk
forretning. Ved at fokusere p4 menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder i hele verdikeden
bidrager Selskabet til at skabe en mere retferdig og beredygtig verden.

5.1.4 Anti-korruption

Selskabet fastholder sit steerke engagement i at bekaempe korruption i alle former og
anerkender vigtigheden af at have robuste mekanismer pa plads for at forhindre og
opdage korruption. I regnskabsaret 2023-24 har Selskabet fortsat og udvidet tidligere ars
initiativer for at sikre en hej standard af integritet og etisk adfaerd blandt alle
medarbejdere:

o Trzning og bevidstgerelse: Selskabets medarbejdere har i regnskabséret
gennemfort et omfattende onlinekursus i anti-korruption. Kurset dekker vigtige
emner som identifikation af korruptionsrisici, rapportering af mistenkelig
adferd og overholdelse af relevante love og reguleringer. Formalet med kurset er
at sikre, at alle ansatte er opmarksomme pé deres ansvar og er i stand til at
handle korrekt i situationer, hvor korruption kan opsté.

¢ Implementering af politikker: Selskabet har viderefort sine strenge anti-
korruptionspolitikker, der omfatter klare retningslinjer og procedurer for at
forhindre korruption. Disse politikker er kommunikeret til alle medarbejdere og
leveranderer, og deres overholdelse overvages labende. Derudover har Selskabet
sikret, at anti-korruptionspolitikkerne er integreret i alle relevante
forretningsprocesser, herunder indkeb, kontraktstyring og leveranderrelationer
jf. Selskabets Code of Conduct, som beskrevet i afsnit 3.
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e Evaluering og forbedring: Selskabet evaluerer lobende effektiviteten af sine
anti-korruptionsinitiativer og foretager nedvendige justeringer for at forbedre
dem. Dette omfatter regelmaessige risikovurderinger og revisioner for at
identificere potentielle svagheder og implementere forbedringer, hvor det er
nedvendigt. Selskabet arbejder proaktivt for at skabe en kultur af &benhed og
gennemsigtighed, hvor korruption ikke tolereres.

Denne fortsatte indsats understeatter Selskabets forpligtelse til at opretholde hgje
standarder for integritet og etisk forretningspraksis. Ved at sikre, at alle medarbejdere er
veluddannede og bevidste om anti-korruptionspolitikkerne, bidrager Selskabet til at
skabe et milje, hvor korruption ikke kan trives.

6 Afslutning

I regnskabséret 2023-24 har Selskabet fortsat sin mélrettede indsats for samfundsansvar, hvilket har
resulteret i betydelige og mélbare fremskridt. Gennem strategiske investeringer og fokuserede
handlinger har Selskabet styrket sin position som en ansvarlig og baeredygtig akter i branchen.

Selskabet har vist, at det er muligt at kombinere forretningsmaessig succes med ansvarlig
virksomhedsdrift. Med en dybdegaende vasentlighedsanalyse har Selskabet identificeret og
adresseret negleomrader inden for milje, klima, sociale forhold, menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder og anti-korruption. Disse indsatser har ikke kun reduceret den direkte og
indirekte miljopévirkning, men ogsé forbedret forholdene for medarbejdere og interessenter i hele
vaerdikeden.

Gennem omfattende treeningsprogrammer og sterke partnerskaber har Selskabet sikret, at alle
medarbejdere er velinformerede og engagerede i at opretholde hgje standarder for miljemaessig og
social ansvarlighed. Initiativer som elektrificering af bilfldden, beredygtige emballagelosninger og
anti-korruptionstraening afspejler Selskabets forpligtelse til kontinuerlig forbedring og innovation.

Selskabets indsats for at integrere CSR i alle aspekter af forretningsdriften er en vigtig del af
virksomhedens langsigtede strategi. Ledelsen ser frem til at fortsaette denne rejse, bygge videre pa
de opnédede resultater og skabe endnu sterre verdi for alle interessenter i de kommende ar.

Denne redegorelse understreger Selskabets engagement i at bidrage positivt til samfundet og

miljoet, og viser vejen frem for en baeredygtig fremtid. Selskabet forbliver dedikeret til at fore an i
branchen ved at fremme ansvarlighed, gennemsigtighed og baeredygtighed i alle sine aktiviteter.
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