FLEMMING KARBERG FAMILIEHOLDING

Redeggrelse for samfundsansvar, jf.
arsregnskabslovens § 99a

1. Generelt

Denne redegorelse for samfundsansvar er en integreret del af ledelsesberetningen i Flemming
Karberg Familieholding ApS’ arsrapport for 2024/25, der dekker perioden fra 1. maj 2024 til 30.
april 2025.

Flemming Karberg Familieholding ApS (herefter benevnt Koncernen) fungerer som holdingselskab
og udever sit samfundsansvar gennem ejerskabet af to uathengige sub-koncerner: Hans Just Group
A/S og Copenhagen Fortuna Company A/S. Selvom Koncernen ikke har operationelle aktiviteter,
anerkender selskabet sin vasentlige rolle i at satte retning og sikre, at baeredygtighed og ansvarlig
forretningspraksis forankres strategisk i hele koncernen — i det omfang det er muligt.

Som led i forberedelsen til de kommende, nu suspenderede rapporteringskrav under CSRD, har
Koncernen 1 2024/25 gennemfort to selvstendige dobbeltvasentlighedsanalyser (DMA), der
daekker hver af sub-koncernerne. Denne analyse har identificeret de samfundsmassige og
miljemassige forhold, som bade har vesentlig betydning for selskabets forretningsdrift og for den
pavirkning, selskabet har pa omverdenen. Resultaterne heraf udger det strategiske grundlag for
arbejdet med samfundsansvar.

Koncernens tilgang er baseret pa en koncernfzlles ramme, udviklet af Hans Just Group, som ogsé
har det mest modne beredygtighedsprogram i koncernen. Indsatsen er her struktureret omkring fire
overordnede fokusomrdder: Miljo og klima, sociale forhold, ansvarlig virksomhedsledelse og etik,
samt baeredygtighed i veerdikeeden. Der er tale om en strategisk tilgang, hvor ansvar og
baeredygtighed integreres i forretningsmodellen og understotter langsigtet vaerdiskabelse.

For tiden er folgende selskaber og sub-koncerner i Koncernen omfattet af nationale regler om
rapportering omkring samfundsansvar:

e Flemming Karberg Familieholding ApS — Danmark
e Hans Just Group A/S — Danmark

2. Forretningsmodel

Koncernens forretningsomrade er primert distribution af markevarer inden for vin- og spiritus pa
det nordiske marked samt sekundert produktion af spiritus, der salges globalt. Gennem sine to sub-
koncerner opererer Koncernen som en central distributer, der forbinder producenter af premium
vin- og spiritusprodukter med en bred vifte af kunder, herunder detailkeeder, monopolbutikker,
restauranter, hoteller, specialforretninger og grensehandelsbutikker.

Sterstedelen af Koncernens leveranderer er hjemmeheorende i Europa med hovedfokus pa
velrenommerede vin- og spiritusproducerende regioner som Tyskland, Frankrig, Spanien, Italien og
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Skotland. Derudover samarbejder Koncernen med producenter fra andre verdensdele, som leverer
produkter af hoj kvalitet til de nordiske markeder.

Koncernen varetager hele distributionsprocessen — fra indkeb og lagerstyring til salg og
markedsforing — med det formal at sikre, at produkterne nér kunderne under optimale forhold. I
samarbejdet med leverandererne fokuseres der samtidig pa at fremme mindre belastende losninger
inden for produktion, emballage og transport for at nedbringe den samlede miljopavirkning i
vaerdikaeden.

Koncernens distributionsnetverk er primaert koncentreret omkring Danmark, Sverige, Norge og
Finland, men omfatter ogsa grensehandelsomrdder — herunder mellem Sverige og Finland, Norden
og de baltiske lande samt den dansk-tyske greense — hvor efterspergslen efter kvalitetsvin og -
spiritus er betydelig. Som distributionspartner spiller Koncernen en central rolle i at bringe
forsteklasses produkter til markedet, samtidig med at der stilles heje krav til kvalitet og
ansvarlighed.

Ud over distribution beskeftiger Koncernen sig med produktion af kvalitets- og markevarer inden
for spiritus og sirupper, som eksporteres globalt gennem distributerer. Her er innovation og
ansvarlighed grundleeggende principper, og produkterne udvikles med fokus pa bdde menneskelige
og miljemassige hensyn.

Koncernen er bevidst om sin position i verdikeden og den deraf folgende miljomassige og sociale
pavirkning — navnlig gennem vardikade-emissioner (scope 3), der udger mere end 90 % af det
samlede klimaaftryk. For at adressere disse udfordringer arbejder Koncernen systematisk med at
fremme baeredygtige losninger i samarbejde med leveranderer og partnere — sarligt inden for
emballage, transport og produktionsrelaterede omrader, hvor pavirkningen er sterst og indsatsen
mest effektfuld.

Milje og klima

e Emballage: Koncernen arbejder aktivt med at reducere miljopavirkningen fra emballage,
iser glasflasker, som udger en vesentlig del af produkternes samlede miljeaftryk. Dette sker
gennem initiativer, der fremmer anvendelse af mere miljovenlige emballagematerialer og
cirkulere lgsninger, som genanvendelse og affaldsreduktion. Koncernen samarbejder med
producenter og leveranderer for at sikre, at der investeres i baeredygtige losninger, som bade
mindsker ressourceforbruget og affaldsgenereringen.

e Transport: Transport udger en betydelig andel af Koncernens samlede klimabelastning,
serligt over lange afstande. Koncernen har iveerksat flere tiltag, der skal optimere
logistikkaeden og mindske CO2-udledningerne. Dette inkluderer stotte til mere baeredygtige
transportmetoder og investeringer i lasninger, der mindsker emissioner i hele vaerdikaeden.
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Energioptimering: Koncernen arbejder malrettet pa at nedbringe energiforbruget i egen
operationer (scope 1 og 2). Dels ved at optimerer produktionssystemer, energioptimerer
bygninger samt investere i nye maskiner.

Sociale og samfundsmzessige forhold

Menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder: Koncernen prioriterer sikre
arbejdsforhold og respekt for menneskerettigheder i hele vaerdikeeden. Gennem teet
samarbejde og lebende monitorering arbejder Koncernen for at sikre, at leveranderforhold
lever op til internationalt anerkendte standarder. Dette omfatter bl.a. forebyggelse af
diskrimination, tvangsarbejde og barnearbejde. Koncernens Code of Conduct og Supplier
Code of Conduct er baseret pa FNs Retningslinjer for Menneskerettigheder og Erhvervsliv
(UNGP), ILOs otte kernekonventioner og OECDs Retningslinjer for Multinationale
Virksomheder (MNE Guidelines), som alle forudsetter en risikobaseret tilgang til due
diligence som en integreret del af arbejdet med ansvarlig leveranderstyring.

Etisk forretningsadfzerd og antikorruption: Koncernen har fastlagt et bredt seet af etiske
retningslinjer, som regulerer adfaerd i forhold til korruption, interessekonflikter, ansvarlig
markedsforing og samarbejde med myndigheder. Der er etableret politikker og procedurer til
bekampelse af korruption og fremme af etisk forretningsferelse. Dette omfatter bl.a.
treeningsprogrammer for medarbejdere og en whistleblower-ordning, der giver mulighed for
anonym og sikker indberetning af potentielle overtraedelser af virksomhedens retningslinjer.

Sundhed og sikkerhed

Fedevaresikkerhed: Som distributer og producent af vin- og spiritusprodukter er
Koncernen forpligtet til at sikre, at alle produkter overholder geeldende regler og standarder
for fodevaresikkerhed. Dette omfatter labende kontrol af produkternes kvalitet og
overholdelse af nationale og internationale regulativer for handtering, opbevaring og
distribution af alkoholholdige drikkevarer. Koncernen er underlagt tilsyn fra nationale
myndigheder, som regelmassigt kontrollerer, at alle procedurer for fodevaresikkerhed
overholdes.

Alkoholmisbrug: Koncernen anerkender de sundhedsrisici og sociale problemer, der kan
opsté i forbindelse med alkoholmisbrug. Gennem aktivt medlemskab af
brancheorganisationer som VSOD i Danmark, SVL i Sverige og Wine in Moderation pé
globalt plan arbejder Koncernen for at fremme en ansvarlig alkoholkultur. Derudover
samarbejdes der med producenter om at udvide sortimentet af alkoholfrie alternativer for at
imedekomme @ndrede forbrugsmenstre og understatte mere balancerede forbrugsvaner.
Koncernen deltager desuden i en lebende dialog med forskningsmiljeer,
interesseorganisationer og myndigheder for at opna sterre indsigt i forbrugsmenstre,
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sundhedsrisici og regulering. Denne viden anvendes aktivt i udviklingen af Koncernens
tilgang til ansvarlighed og samfundsmaessigt engagement.

3. Risikostyring

Risikostyring er en integreret del af maden, hvorpa Koncernen drives gennem sine sub-koncerner
og det overordnede ejerskab. Koncernens tilgang til samfundsansvar er baseret pd en systematisk
identificering og vurdering af risici relateret til miljo, samfund, menneskerettigheder og
forretningsetik. De identificerede risici er bekraeftet i de gennemforte dobbeltvaesentlighedsanalyser
for 2024/25 og danner ramme for Koncernens aktuelle og fremadrettede CSR-indsats:

Politikomrade Identificerede risici

Milje og klima Udledning af drivhusgasser fra transport og emballage,
affaldshandtering, energiforbrug ved lagerdrift samt
udvinding og anvendelse af naturressourcer i upstream-
leddet for produktion.

Sociale forhold og medarbejderforhold Trivsel, arbejdsmilje og sikkerhed i egne operationelle
datterselskaber.

Menneskerettigheder Risiko for kreenkelse af menneskerettigheder i
leveranderkaeden, herunder sarligt i relation til
diskrimination og bernearbejde.

Etisk forretningsadfzerd herunder anti- Risiko for korruption, interessekonflikter og uetisk
korruption forretningspraksis.

Ved at integrere risikostyring i forretningsmodellen sikrer Koncernen, at CSR-indsatsen forankres 1
strategiske beslutninger og operationelle processer. Dette understotter langsigtet baeredygtig veekst
og verdiskabelse for alle interessenter. Som led i denne indsats har Koncernen implementeret en
feelles Code of Conduct og Supplier Code of Conduct. Selvom dokumenterne oprindeligt er
udarbejdet i regi af Hans Just Group, er indhold og principper universelle og danner grundlag for
koncernens samlede forventninger til ansvarlig adfeerd i egne raeekker sével som i verdikaden.
Begge dokumenter er offentligt tilgeengelige pa sub-koncernernes hjemmesider.
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4. Strategisk forankring af samfundsansvar

Koncernen har integreret samfundsansvar som en kernekomponent i sin overordnede strategi,
hvilket betyder, at beredygtighed og ansvarlig forretningspraksis systematisk indgér i alle
strategiske beslutninger og operationelle processer. Denne tilgang sikrer, at samfundsansvar er dybt
forankret i bade den daglige drift og de langsigtede mal. Strategien deekker omrader som miljg,
klima, sociale forhold, medarbejderforhold, menneskerettigheder og anti-korruption.

4.1 Milje og klima

Planeten stér over for hidtil usete miljemassige udfordringer, og som en ansvarlig virksomhed er
Koncernen forpligtet til at gere sin del for at beskytte og bevare miljoet til glaede og gavn for
fremtidige generationer. Koncernens miljostrategi er centreret omkring:

Ressourceforvaltning: Koncernen har som mals@tning at nedbringe sit samlede
ressourceforbrug og miljeaftryk gennem systematisk optimering af materialeanvendelsen i
hele verdikaden. Fokus er primert rettet mod emballage og salgsunderstottende materialer,
hvor der arbejdes pd at fremme losninger, der kan genbruges eller genanvendes, og samtidig
reducere affaldsmangden. Som led i indsatsen vurderes effekten af fx POSM og
merchandise, og ressourcerne prioriteres mod tiltag, der dokumenteret skaber sterst veerdi.
Initiativerne tager udgangspunkt i principperne for cirkulaer ekonomi og stetter op om EU’s
mal om baredygtig materialeforvaltning.

Klimamaél og SBTi-validering: Som led i den strategiske indsats for at reducere
drivhusgasudledninger har Koncernen opstillet 2030-mal for hver sub-koncern, hvor af det
ene er valideret af Science Based Targets initiative (SBT1i). Dette sikrer, at Koncernens mal
for CO2e-reduktion er i overensstemmelse med Paris-aftalens 1.5°C-malsatning og er et
lofte om en systematisk indsats for at reducere emissioner fra scope 1 og 2 gennem blandt
andet overgangen til vedvarende energikilder og optimering af logistik og transport.
CDP-rapportering: For at fremme gennemsigtighed i klimaarbejdet rapporterer
storstedelen af Koncernen, konkret sub-koncernen, Hans Just Group A/S, til CDP (Carbon
Disclosure Project). Rapporteringen deekker bade direkte og indirekte emissioner samt
pavirkning pa skov, vand og biodiversitet. | regnskabsaret 2024/25 omfatter rapporteringen
desuden governance-strukturer og politikker for ansvarlig forvaltning af vaerdikeeden. CDP-
arbejdet understotter Koncernens evne til at dokumentere fremskridt, engagere interessenter
og treeffe oplyste beslutninger om klima- og miljeinitiativer.

B-Corp certificering: For Koncernens produktionsvirksomheder anses B-Corp-
certificeringen som den bedste made at vise gennemsigtighed i baeredygtighedsarbejdet,
hvorfor en mindre gruppe selskaber i Koncernen arbejder malrettet pé at blive certificeret
indenfor en kortere arraekke.

4.2 Sociale forhold samt medarbejderforhold



FLEMMING KARBERG FAMILIEHOLDING

Redeggrelse for samfundsansvar, jf.
arsregnskabslovens § 99a

Koncernen anerkender, at mennesker er kernen i dens succes, og derfor er sociale forhold og
medarbejdertrivsel en afgerende del af den overordnede strategi. Koncernen streber efter at skabe
positive sociale pavirkninger for alle interessenter, lige fra medarbejdere til de samfund, Koncernen
opererer i1 og pavirker direkte og indirekte. Den sociale strategi er centreret omkring folgende
hovedomrader:

e Trivsel og sundhed: Koncernen arbejder aktivt for at fremme et sundt, sikkert og stottende
arbejdsmilje. Det sker gennem lokale tilbud, der understotter bade fysisk og mental
sundhed.

e Diversitet og inklusion: Koncernen legger vagt pa at skabe et inkluderende arbejdsmiljo
med lige adgang til udvikling og deltagelse. En aktiv diversitetspolitik understatter
rekruttering og fastholdelse af medarbejdere med forskellig baggrund, hvilket bidrager til
innovation og organisatorisk robusthed.

e Arbejdsforhold og rettigheder: Koncernen er forpligtet til at respektere arbejdstager- og
menneskerettigheder, bade 1 egen drift og i leveranderkeden. Arbejdet er baseret pé
internationale standarder som ILOs Kernekonventioner, FNs Retningslinjer for
Menneskerettigheder og Erhvervsliv (UNGP) samt OECDs MNE-retningslinjer. Risici i
veerdikeeden handteres gennem teet samarbejde med leverandarer og en gradvis
implementering af due diligence-initiativer, herunder med de nordiske alkoholmonopoler
baseret pa amfori BSCIs rammevarktojer.

Ved at implementere en solid strategi for sociale forhold og medarbejderforhold skaber Koncernen
ikke kun sunde og givende arbejdspladser, men bidrager ogsé aktivt til en bedre samfundsmaessig
udvikling.

4.3 Ansvarlig ledelse og governance struktur

Koncernens governance-struktur understotter og overviger implementeringen af CSR-strategien for
at sikre, at baeredygtighed er integreret i alle aspekter af forretningen. Bestyrelserne i de to sub-
koncerner har etableret en rekke governance-mekanismer for at sikre en systematisk og effektiv
implementering af CSR-tiltagene pa tvaers af organisationen. Dette inkluderer:

e Traning af bestyrelsen: Bestyrelsesmedlemmerne modtager lobende trening i relevante
CSR- og baredygtighedsemner. Denne treening sikrer, at bestyrelsen har den nedvendige
indsigt til at treeffe informerede beslutninger om CSR-strategien og baredygtighedsmélene.

e Kbvartalsvise rapporter: Der udarbejdes kvartalsvise rapporter til bestyrelsen, som
muligger lebende overvagning af fremskridt og opnéede resultater i1 forhold til CSR-
strategien. Dette giver bestyrelsen mulighed for at folge op pa konkrete mél og justere
indsatsen efter behov.

o Fast punkt pa bestyrelsesmoader: CSR er et fast punkt pd dagsordenen ved
bestyrelsesmeder 1 de to sub-koncerner. Dette sikrer kontinuerlig fokus pé og prioritering af
baredygtighedsmalene samt regelmassig diskussion af Koncernens fremdrift pd CSR-
omradet.
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¢ Direktionens ansvar: Direktionerne pa sub-koncern-niveau er ansvarlig for
implementeringen og opfyldelsen af Koncernens bindende CSR-mal. Dette sikrer, at
ledelsen aktivt arbejder for at na de fastsatte mal og indarbejder baredygtighed 1 den daglige
drift.

Ved at forankre CSR-strategien i Koncernens governance-struktur sikres en systematisk og
ansvarlig tilgang til beredygtighed. Dette understotter Koncernens overordnede mél og vaerdier og
bidrager til langsigtet veerdiskabelse. Governance-strukturen sikrer ogsa, at Koncernen kan
imedekomme forventningerne fra interessenter og samfundet som helhed.

5. Handlinger og opniede mal i 2024-25

5.1 Milje og klima

Pé trods af fortsat usikkerhed omkring fremtidige rapporteringskrav og et udfordrende geopolitisk
og ekonomisk klima har Koncernen i regnskabséret 2024/25 viderefort og styrket sin miljo- og
klimaindsats. Arbejdet bygger pa Koncernens bindende mélsatninger for emissionsreduktioner og
ansvarlig ressourceanvendelse, ikke kun hvor Koncernen har operationel kontrol, men i hele
vaerdikeden. Dette arbejdet i de to sub-koncerners CSR-strategier.

5.1.1 CDP-rapportering: Hans Just Group A/S har i regnskabséret 2024/25 viderefort sin
systematiske rapportering via CDP (Carbon Disclosure Project) med ambitionen om at styrke béde
datakvalitet og gennemsigtighed i klimaarbejdet. CDP fungerer dels som en platform til videndeling
og benchmarking pé tvars af vaerdikader og brancher, dels som vurderingsinstans, hvor
virksomheder scores pé en skala fra D- til A ud fra deres evne til at rapportere og handtere miljo- og
klimarelaterede risici. [ regnskabsaret opnaede Hans Just Group A/S en score pa B for klimaindsats
og B- for vandforvaltning — en vasentlig forbedring i forhold til 2022/23, hvor scoren var D-. Den
positive udvikling er en del af hele Koncernens styrkede fokus pa et systemisk datagrundlag,
governance og malopfelgning. CDP-rapporten er offentligt tilgeengelig via CDP’s hjemmeside.

5.1.2 Klimapavirkning: Koncernen arbejder systematisk pé at reducere sin klimapavirkning.
Derfor er der i regnskabséret 2024/25 gennemfort en opgerelse af drivhusgasudledningerne for sub-
koncernerne Hans Just Group A/S og Copenhagen Fortuna Company A/S. For Hans Just Group er
opgoerelsen baseret pa data fra regnskabséret 2024/25, mens baselineopgerelsen for Copenhagen
Futuna Company er baseret pa data fra 2023/24.

Valget af forskudte referencear er truffet for at kunne etablere et konsistent og reprasentativt
overblik over Koncernens samlede klimapavirkning. Hans Just Group a/s udger langt sterstedelen
Koncernens samlede omsetning, og forskellen i referencear vurderes ikke at have vasentlig
betydning, idet Copenhagen Futuna Companys forretningsaktiviteter er stabile og relativt
begraensede i omfang. Denne tilgang er i overensstemmelse med accepteret praksis i Greenhouse
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Gas Protocol, som tillader anvendelse af data fra forskellige ar, sa l&enge dette er transparent og
metodisk begrundet.

Beregningerne er udfert i overensstemmelse med bade Greenhouse Gas Protocol (GHG-
protokollen) og ISO 14064-1-standarden og er baseret pa den nyeste version af IPCC’s sjette
vurderingsrapport (AR6), som anvendes som grundlag for emissionsfaktorer.
Emissionsberegningerne (CO2¢) omfatter detaljerede opgerelser af bade scope 1- og scope 2-
emissioner samt en omfattende kortleegning af relevante scope 3-kategorier.

Scope 1 og 2-emissioner: Scope 1-emissioner omfatter alle direkte udledninger fra
driftsmidler, hvor Koncernen har operationel kontrol, herunder anvendelse af fossile
brandstoffer til opvarmning og egen transport. Scope 2-emissioner dakker indirekte
udledninger fra indkebt energi, som elektricitet og fjernvarme. For regnskabsaret 2024/25 er
der opgjort emissionsdata for subkoncernen, Hans Just Group A/S, hvor scope 1-
emissionerne udgjorde 190,7 tCO:ze, og scope 2-emissionerne udgjorde 91,2 tCOze. Dette
svarer samlet til 281,9 tCO.e. Sammenlignet med 2023/24 udger dette en reduktion pa 31,5
%, primaert som folge af elektrificering af bilfliden samt energieffektiviseringer pa lager- og
kontorfaciliteter. Hertil skal den kraftige reduktion i scope 2 ses i lyset af at Koncernen har
valgt at samle alt produktion i subkoncernen, Copenhagen Fortuna Company A/S. Malt fra
baselinearet 2022/23 er reduktionen samlet for scope 1 og 2 pa 42,7 %. Subkoncernen, Hans
Just Group har dermed naet sine scope 1- og 2-maél for 2030, men fortsatter arbejdet med
yderligere nedbringelse af emissionerne i overensstemmelse med SBTi’s principper om
prioritering af absolutte reduktioner for eventuelle overvejelser om offsetting. Koncernen
arbejder fortsat pa at kunne udvide rapporteringsgrundlaget til at omfatte
emissionsopgerelser fra alle Koncernens aktiviteter. Dette vil dog afthenge af
datatilgeengelighed og datakvalitet.

Scope 3-emissioner: Koncernen har siden 2022/23 arbejdet med gradvis inddragelse af
scope 3-emissioner i maling og overvagning af Koncernens klimapavirkning. 1 2024/25 er
indsatsen blevet udbygget markant i Hans Just Group A/S med serligt fokus pé scope 3
kategori 1 (“Purchased Goods and Services”), hvor ogsa markedsfaringsrelaterede indkeb
og ikke-materielle ydelser nu medtages. Derudover arbejdes der systematisk med forbedring
af datakvalitet og udvidelse af dekningsomfang. Beregningerne baseres aktuelt pa en
“spend-based approach”, hvilket indebarer metodiske usikkerheder, men tillader et
overordnet estimat i fravaeret af mere detaljerede aktivitetsdata. Copenhagen Fortuna
Company A/S har i sterstedelen af sub-koncernen i en baselineopgerelse med brug af
2023/24 data inkluderet fuld rapportering pa scope 3-kategorierne 1, 3,4, 5, 6, 7,9 og 12,
mens kategori 10 rapporteres delvist. Kategori 2 har ikke veaeret relevant i det pageldende ér,
og avrige scope 3-kategorier vurderes ikke relevante for selskaberne i Copenhagen Fotuna
Company A/S.

Datakvalitet og emissionsfaktorer: Sidelobende er der arbejdet mélrettet med at forbedre
datakvaliteten, serligt gennem anvendelsen af produktspecifikke emissionsfaktorer (Product
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Carbon Footprints, PCFs). [ 2024/25 er datadeekningen udvidet til flere produkter med
henblik pa at preecisere emissionerne fra produktion, transport og emballage. Disse data
muligger mere nejagtige beregninger i scope 3 og bidrager til en styrket prioritering af
reduktionstiltag. Forelabige pilotresultater viser, at granulerede og pracise data kan
dokumentere emissionsreduktioner pa mellem 10 % og op mod 90 % pr. liter — athengigt af
produkt og kategori. Et eksempel herpd er moderne glasemballage, som ved brug af gren
energi og effektiv teknologi har vist sig at have lavere klimaaftryk end tidligere antaget.

Beregninger af klimapévirkning er et centralt veerktej for Koncernen til at male og rapportere pa
fremskridt mod klimamalene. Det sikrer en gennemsigtig tilgang til handteringen af klimarelaterede
risici og muligheder og understotter en datadrevet tilgang til reduktionsinitiativer i hele
vardikaeden.

5.1.3 Beredygtig emballage og affaldshandtering: Koncernen er langt hen ad vejen athengig af
leveranderernes arbejde med emballage, og arbejder derfor mélrette med at pavirke udviklingen i en
mere baredygtig retning. I regnskabsaret 2024/25 har Koncernen intensiveret indsatsen for at
reducere miljopévirkningen fra emballage og affaldsgenerering gennem oget samarbejde med
producenter og kunder samt initiativer for at fremme cirkulaer ekonomi i hele vaerdikaden:

Emballageoptimering: Koncernen har i sin distributionsforretning fortsat atholdt
workshops og dialogmeder mellem leveranderer og kunder for at praecisere fremtidige krav
pa det nordiske marked — et marked, der ofte fungerer som laboratorium for test af nye,
baredygtige losninger. Denne tilgang har resulteret i flere projekter, som har til formal at
reducere materialeforbrug, mindske energiforbrug ved produktion og transport og age
andelen af genanvendelige og genbrugte materialer i emballagen. I forhold til egen
produktion er der et kontinuerligt fokus pa milje- og klimapévirkning i NPD-forleb, hvor
der bl.a. videreudvikles interne varktojer for udregning af potentielle nye produkters
klimaaftryk, der fremadrettet vil guide beslutningsprocesser i designfasen.

Cirkulzer ekonomi og materialegenanvendelse: 1 2024/25 blev et pilotprojekt med
genanvendelse af spiritusflasker i dele af koncernen sat pa pause, da de indledende analyser
viste, at infrastrukturen for tilbagebetaling og rengering ikke er moden nok i Sverige og
Norge — og at Danmark endnu ikke har politisk stette til at inkludere flasker 1 pantordningen.
Koncernen engagerer sig nu aktivt i industriorganisationer og hos lovgivere — indenfor og
udenfor EU — for at modne markedet for genanvendelse. Til gengald er et nyt initiativ med
cirkularitet i POS-materialer blevet igangsat med fokus pa genbrug og
materialegenanvendelse i Norden.

Affaldsreduktion og handtering: Selvom der endnu ikke findes kvantificerbare mal,
igangsettes 1 2024/25 et maleregime for affaldsstreamme pa SKU-niveau, inkl. POS-
materialer samt primer, sekunder og tertieer emballage i dele af Koncernen. Der arbejdes
ligeledes pa tvaers af koncernen med kortleegning af materialekomposition for at fremme
genanvendelsesmuligheder. Disse indsatser forbereder Koncernen pa at efterleve krav i den
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kommende Packaging and Packaging Waste Regulation (PPWR), herunder krav til
genanvendelse og brug af genanvendte materialer.

Ved at integrere emballage- og affaldstiltag i strategien viser Koncernen, at den lever op til sine
rammer i afsnit 3 og 4 — altsa at ambitioner om baredygtighed og ansvarlighed ogsé omsaettes 1
praksis. Det sikrer, at Koncernen bade bidrager til EUs og FNs baredygtighedsmal og styrker sin
rolle som ansvarlig akter i markedet.

Arbejdet med kvantificering og malsetninger for affald og emballage er endnu under opbygning og
athanger af udviklingen af de nedvendige datasystemer og digitale vaerktejer. Dette er en integreret
del af Koncernens igangvarende digitaliseringsrejse, og det forventes, at en mere systematisk og
datadrevet tilgang vil kunne understotte konkrete malsetninger pa tvers af Koncernen i de
kommende ar.

5.1.4 Biodiversitet: Ved at integrere emballage- og affaldstiltag i strategien viser Koncernen, at den
lever op til sine rammer i afsnit 3 og 4 — altsd at ambitioner om beredygtighed og ansvarlighed ogsa
omsettes i praksis. Det sikrer, at Koncernen bade bidrager til EUs og FNs baredygtighedsmal og
styrker sin rolle som ansvarlig akter i markedet. Arbejdet med kvantificering og malsetninger for
affald og emballage er endnu under opbygning og athenger af udviklingen af de nedvendige
datasystemer og digitale vaerktejer. Dette er en integreret del af Koncernens igangvarende
digitaliseringsrejse, og det forventes, at en mere systematisk og datadrevet tilgang vil kunne
understotte konkrete malsetninger i de kommende ér.

Koncernen har i 2024/25 taget de forste skridt mod aktiv deltagelse i flerpartsprojekter med fokus
pa regenerativt landbrug og naturgenopretning — praksisser, der vurderes som centrale elementer i
Koncernens fremadrettede strategi. Regenerativt landbrug bidrager ikke alene til genopretning af
jordbund og ekosystemer, men understotter samtidig en reduktion af det samlede klima- og
miljeaftryk i produktionsleddet.

Som led i denne indsats har Koncernen i 2024/25 pabegyndt forberedelserne til at kunne leve op til
kravene 1 EU’s forordning om afskovningsftrie forsyningskaeder (EUDR). Selvom Koncernen kun i
begranset omfang er berort af EUDR, ses forordningen som en vigtig ramme for at styrke
ansvarligheden og gennemsigtigheden i leveranderkaden. Forberedelserne omfatter dialog med
relevante leveranderer samt vurdering af databehov og sporbarhedssystemer.

Koncernen vil fremadrettet styrke samarbejdet med leveranderer, der implementerer
biodiversitetsfremmende praksisser, som en integreret del af mélet om at fremme mere beeredygtige
og ansvarlige vaerdikaeder.

5.1.5 B-Corp certificering: Koncernen har truffet beslutning om, at udvalgte produktionsselskaber
skal opné B Corp-certificering som led i arbejdet med at dokumentere ansvarlighed og
baredygtighed i hele vardikaeden. B Corp-certificeringen er internationalt anerkendt som en
helhedsorienteret ramme, der evaluerer virksomheders sociale, miljemassige og governance-
praksisser ud fra mere end 200 kriterier. Certificeringen skaber en struktureret proces for
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kontinuerlig forbedring og understetter transparens og tillid over for bade kunder, medarbejdere og
andre stakeholders.

I regnskabsaret 2024/25 har Koncernen indledt den indledende vurderingsproces og opnéet en
forelebig score pa 73,5 point ud af de kraevede 80 for at kunne indlede den formelle certificering.
Det forventes, at certificeringsprocessen igangsattes i 2025/26. De centrale fokusomrader for det
videre arbejde omfatter vandforbrug, ravareanvendelse, affaldshandtering, arbejdsvilkar og
emballagedesign. For hvert af disse omrader er der udviklet mélrettede og ambitigse strategier med
udgangspunkt i B Corp’s principper om nettopositiv pavirkning.

Allerede i denne fase har processen affedt konkrete fordele, herunder optimeringer i
ressourceanvendelse, reducerede omkostninger og styrket medarbejderengagement. Certificeringen
anses ikke alene som et mal i sig selv, men som en vardiskabende ramme, der fremmer ansvarlig
forretningspraksis og differentiering i markedet.

5.1.6 Medarbejdertraening og engagement: I regnskabsdret 2024/25 har Koncernen viderefort og
styrket sin indsats for at forankre miljostrategien gennem trening og involvering af medarbejdere.
Centrale medarbejdere har modtaget undervisning baseret pa miljoafsnittet i Koncernens Code of
Conduct, med fokus pa klima, miljo og biodiversitet. Formalet er at sikre en bred forstaelse for
Koncernens strategiske mal og at give medarbejderne redskaber til at bidrage aktivt i den grenne
omstilling. Ved at gere treening og engagement til en integreret del af strategien styrker Koncernen
forankringen af sine miljemal og sikrer, at beeredygtighed er et aktivt element i den daglige drift pa
tveers af organisationen.

5.2 Sociale forhold og medarbejder forhold

Koncernen anser mennesker som den vigtigste ressource i arbejdet med at drive en ansvarlig og
baredygtig forretning. Tilgangen til sociale forhold er baseret pa en overbevisning om, at
medarbejdernes trivsel, sikkerhed og udvikling er afgerende for langsigtet succes. Samtidig
anerkendes det ansvar, der er forbundet med at sikre, at menneskerettigheder og
arbejdstagerrettigheder respekteres i hele vaerdikaden.

Som distributer og producent af alkoholprodukter er der et sarligt ansvar for at tage hojde for de
potentielle samfundsmaessige udfordringer, der kan folge med alkoholforbrug, herunder
sundhedsproblemer og mistrivsel. Dette ansvar afspejles bade i interne politikker, der fremmer
ansvarligt forbrug, og i samarbejdet med leveranderer og partnere for at sikre en ansvarlig
markedsfering og distribution af alkoholprodukter.

I regnskabsdret 2024/25 har Koncernen viderefort og udbygget sin indsats for at fremme trivsel,
sikkerhed og social ansvarlighed internt og eksternt. Folgende underafsnit presenterer centrale
initiativer og opndede resultater i forbindelse med sociale forhold og medarbejderforhold.

5.2.1 Whistleblowerordning: Koncernen indferte i 2022/23 en whistleblowerordning i
overensstemmelse med EU-direktiv 2019/1937. Ordningen administreres af WhistleSystem ApS og
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sikrer en anonym og sikker rapporteringskanal. Systemet er fuldt krypteret, overholder ISO 27001
og ISO 27701-standarderne og logger ikke [P-adresser, hvilket beskytter whistleblowerens identitet.
Whistleblowerordningen omfatter pd nuverende tidspunkt subkoncernen, Hans Just Group A/S,
med en ambition om at dekke hele Koncernen indenfor de kommende ér.

I regnskabsaret 2024/25 er der arbejdet videre med at @ge kendskabet til ordningen gennem bl.a.
treeningssessioner og onboarding-programmer for medarbejdere i subkoncernen, Hans Just Group
A/S. Der er ikke modtaget nogen henvendelser i perioden. Koncernen fastholder sin ambition om at
fremme en aben og gennemsigtig kultur, hvor medarbejdere og andre interessenter trygt kan
rapportere potentielle uregelmassigheder uden frygt for repressalier.

5.2.2 Our Office: I regnskabsaret 2024/25 har subkoncernen, Hans Just Group A/S viderefort og
udbredt beredygtighedsinitiativet Our Office. Initiativet engagerer medarbejderne direkte i at
reducere den miljemaessige pavirkning fra kontor- og arbejdspladser og er struktureret omkring fem
centrale fokusomréader: klima, transport, affaldssortering & - minimering, indeklima & sundhed
samt miljovenligere indkeb.

Blandt tiltagene i drets lob kan naevnes kedfrie dage 1 kantinen, vegetariske menuer ved
kundemiddage, genbrugsbyttemarked pé kontoret, energisparekampagner, felles cykling til arbejde,
flere gronne planter pa kontorerne samt systematisk kortlaegning og optimering af kontorindkeb
med henblik pd en mere baeredygtig og cirkuler tilgang.

Our Office understotter Koncernens overordnede miljostrategi og bidrager til at forankre
baredygtighed i den daglige drift. Programmet er inspireret af WWFs Green Office-model og
fungerer som et internt miljoledelsessystem (EMS), hvilket pa sigt kan danne grundlag for ekstern
certificering. Gennem kontinuerlige tilbagemeldinger og rapportering fra den ansvarlige
styregruppe sikrer systemet lobende forbedringer og styrker en mere ansvarlig kultur, der
understotter vores klimamal. Med et voksende medarbejderengagement og organisatorisk udvikling
vurderes initiativets effekt og reekkevidde at stige i de kommende ar.

Det er malet at udbrede Our Office til hele koncernen over de kommende ar.

5.2.3 Menneskerettigheder og arbejdsrettigheder: Koncernen arbejder systematisk for at sikre, at
menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder respekteres i hele vaerdikeden. Arbejdet er
forankret i internationale standarder som FN’s Retningslinjer for Menneskerettigheder og
Erhvervsliv (UNGP), ILOs otte kernekonventioner og OECDs Retningslinjer for Multinationale
Virksomheder (MNE Guidelines). Tilgangen er risikobaseret og understottes af robuste due
diligence-processer.

¢ Due Diligence: I regnskabsaret 2024/25 har Koncernen viderefort arbejdet med at
operationalisere due diligence i overensstemmelse med OECD’s seks-trinsmodel. Arbejdet
er tilpasset kommende krav i EU’s Corporate Sustainability Due Diligence Directive
(CSDDD) og rapporteringskrav i CSRD (fokuseret pd ESRS 2 GOV-4), uanset at
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Koncernen med hoj sandsynlighed ikke bliver direkte omfattet. Som en del af
forberedelserne blev der 1 2024/25 1 pé tvers af koncernen gennemfort flere risikoanalyser
som led i de dobbelte vasentlighedsanalyser (DMAer). Disse analyser identificerede serligt
risikofyldte geografier og produktkategorier, som nu indgér i prioriteringen af Koncernens
indsatsomrader. Implementeringen af due diligence-processerne er fortsat under udvikling.
Ikke alle leveranderer er endnu fuldt integreret i Koncernens risikostyringssystem, og det
videre arbejde omfatter bade teknisk integration, treening og procesopbygning. Det er
Koncernens mals@tning at sikre fuld deekning og operationel implementering af alle seks
OECD-trin i takt med digitalisering og organisatorisk modenhed. Denne tilgang sikrer et
fremtidssikret fundament for ansvarlig leveranderstyring.

e Leveranderrelationer: Koncernen har fortsat arbejdet med at styrke relationerne med sine
leveranderer for at sikre, at de indfrier Koncernens forventninger til social ansvarlighed i
vaerdikaeden. Dette inkluderer bl.a. at subkoncernen, Hans Just Group A/S, kvartalsvis
evaluere med primare leveranderer, hvor deres praksis gennemgas for at sikre, at de lever
op til kravene. Der er etableret klare konsekvenser ved manglende overholdelse, men
Koncernen prioriterer dialog og samarbejde med leverandererne for at sikre labende
forbedringer i hele vaerdikaden.

e Validering af Code of Conduct: Koncernen har i regnskabsaret 2024/25 gennemfort en
ekstern validering af sin Code of Conduct og Supplier Code of Conduct. Valideringen
omfattede en gennemgang af retningslinjernes overensstemmelse med internationale
standarder, herunder UNGP, ILO’s kernekonventioner og OECD’s retningslinjer for
multinationale virksomheder. Konklusionen var, at retningslinjerne fortsat lever op til
international best practice og ikke kraever justering.

e Treening og bevidstgerelse: Nye medarbejdere i Danmark, Norge, Finland og Sverige
modtager introduktion til Koncernens Code of Conduct som en del af onboarding-
programmet. Derudover praktiseres der lobende traening i menneskerettigheder og
arbejdstagerrettigheder, sa medarbejdere forstar deres rolle i at sikre ansvarlig
forretningspraksis. Traeningsmaterialer opdateres lebende for at afspejle ny lovgivning og
udvikling i best practice.

Ved at styrke sin due diligence-tilgang og samarbejde tet med leveranderer og medarbejdere sikrer
Koncernen, at respekten for menneskerettigheder er forankret i praksis — ikke kun som et princip,
men som en lobende forpligtelse og et centralt styringselement i Koncernens CSR-strategi.

Der er i regnskabsaret 2024/25 ikke konstateret overtreedelser af menneskerettigheder eller
arbejdstagerrettigheder i Koncernens drift eller verdikede.

5.2.4 Anti-korruption
Koncernen opretholder et steerkt og ufravigeligt engagement i bekaempelsen af korruption i alle
former. Korruption underminerer forretningsintegritet, forvrider konkurrence og svakker tilliden
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fra bade samarbejdspartnere og samfundet. Derfor arbejder Koncernen systematisk med
forebyggelse, oplysning og kontrol for at sikre en hej etisk standard i alle led af organisationen og
vardikaden.

Koncernens Code of Conduct og Supplier Code of Conduct fastleegger klare regler for adfeerd,
herunder nultolerance over for bestikkelse, interessekonflikter og uetisk forretningspraksis.
Retningslinjerne er baseret pé internationalt anerkendte principper og understetter en risikobaseret
tilgang til anti-korruptionsarbejdet.

I regnskabséret 2024/25 er folgende aktiviteter gennemfort:

e Treening og bevidstgerelse: Alle medarbejdere i Danmark, Sverige, Norge og Finland
modtager undervisning i Koncernens politikker for anti-korruption som en del af
onboarding. Derudover tilbydes regelmessig opdatering og genopfriskning for relevante
funktioner pa tvers af Koncernen.

e Whistleblowerordning: Koncernens whistleblowerordning ger det muligt at indberette
potentielle brud pé anti-korruptionsregler anonymt og sikkert. Ordningen er blevet
promoveret aktivt internt og eksternt, jf. afsnit 5.2.1.

e Leveranderkrav: Leveranderer forpligtes til at efterleve Koncernens krav til
antikorruption, og overholdelsen overvéages som led i den generelle leveranderstyring og
due diligence.

Koncernen vil fortsat have fokus pé at sikre, at anti-korruption forbliver en integreret del af den
daglige drift og en forudsetning for samarbejde — bade internt og eksternt. Dette bidrager til at
styrke Koncernens integritet og tillid blandt interessenter.

Der er i regnskabsaret 2024/25 ikke konstateret overtraedelser i forhold til korruption, bestikkelse
eller ovrige former for uetisk forretningspraksis.

6. Afslutning

Pa trods af betydelig usikkerhed preget af geopolitiske spendinger, skonomisk volatilitet og
uafklarede fremtidige rapporteringskrav har Koncernen i regnskabséret 2024/25 viderefort sit
arbejde med klima, miljo og sociale forhold med styrket fokus og tydelige resultater.

Arbejdet med ansvarlighed i veerdikaeden er desuden blevet styrket gennem videreudviklingen af
systematiske due diligence-processer, som endnu er under implementering. og styrket engagement i
menneskerettigheder og leveranderdialog. Det viser, at beredygtighed ikke kan loses i isolation,
men kraever et teet samspil med samarbejdspartnere, eksperter og samfundet omkring os.

Med afsat i de dobbelte vaesentlighedsanalyser har Koncernen i regnskabsaret skabt en mere
maélrettet og risikobaseret tilgang til beeredygtighed, som setter en strategisk retning for de
kommende ar. Det anerkendes, at vejen mod ansvarlig forretningspraksis er dynamisk, men
Koncernen stér fast pé sin forpligtelse til at bidrage positivt til det ekosystem, den er en del af.
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6.1 Fremadrettede méal og forventninger

Koncernen fastholder sine eksisterende malsatninger, som er blevet yderligere valideret gennem de
dobbelte vesentlighedsanalyser (DM Aer) i regnskabséret. Koncernen har i det kommende
regnskabsér serligt fokus pa at styrke en tvaergéende integration af arbejdet CSR og standardiserer
mellem Koncernens sub-koncerner for en mere effektfuld og integreret tilgang til rapportering.

I forlengelse af dette arbejder forbereder Koncernen sig pa at benytte EFRAGs VSME-standard til
fremtidig rapportering. Selvom Koncernen med stor sandsynlighed ikke bliver omfattet af CSRD,
der aktuelt revideres som en del af Omnibus, forventes det, at datakrav fra storre
samarbejdspartnere og markeder vil gore standarden relevant. Derfor vil 2025/26 blive dedikeret til
at teste og tilpasse rapporteringspraksis i overensstemmelse med VSME.

6.2 Afslutning

Koncernen ser frem til at fortsatte rejsen mod en endnu mere ansvarlig og baeredygtig fremtid, hvor
klima, milje og sociale forhold er integreret med forretningsmaessig drift og udvikling. Erfaringerne
fra regnskabsaret 2024/25 har vist, at beredygtighed og ansvarlighed kan forenes med
resultatskabelse og langsigtet veerdiskabelse. Koncernledelsen forpligter sig til fortsat at samarbejde
med partnere og interessenter for at fremme ansvarlige lesninger og bidrage til et mere baeredygtigt
okosystem — til gavn for badde nuvarende og kommende generationer.
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