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Redegorelse for samfundsansvar jf. drsregnskabslovens § 99a

1. Generelt

Denne redegorelse for samfundsansvar er en integreret del af ledelsesberetningen i Hans Just Group
A/S’ arsrapport for 2024/25, der deekker perioden fra 1. maj 2024 til 30. april 2025. Hans Just
Group A/S (herefter benaevnt Koncernen) fungerer primert som holdingselskab med ejerandele i en
raekke datterselskaber, men Koncernens samfundsansvar raekker langt ud over ejerrollen. Som
central akter i veerdikaeden er Koncernen dybt engageret i at bidrage positivt til de ekosystemer,
som selskaberne er en del af — bade opstrems hos producenter og nedstrems 1 markedet.

Med afszt i en dobbelvasentlighedsanalyse (DMA) har Koncernen identificeret centrale
indsatsomrider, som er vasentlige bade i forhold til Koncernens forretningsdrift og i forhold til den
pavirkning, Koncernen har pa omverdenen. Denne tilgang — der vurderer bade indvirkningen pa
Koncernen (finansiel vasentlighed) og Koncernens pavirkning af milje og samfund
(indvirkningsvaesentligheden) — styrker beslutningsgrundlaget og sikrer, at indsatsen fokuserer dér,
hvor den gor sterst forskel. Indsatsen er fokuseret pa milje og klima, sociale forhold, god
virksomhedsledelse og etisk ansvar, herunder biodiversitet og cirkuler gkonomi.

Koncernens hovedaktivitet er distribution af markevarer inden for vin- og spiritus i Norden.
Datterselskaberne opererer under national ledelse, men folger en felles strategisk ramme for
samfundsansvar, fastlagt af Koncernen.

I en periode med regulatorisk omstilling, hvor blandt andet CSRD-forpligtelser er sat pa pause for
Koncernens regnskabsklasse, fastholder Koncernen sit hgje ambitionsniveau. Samfundsansvar og
baredygtighed er en integreret del af forretningen og betragtes som strategiske
konkurrenceparametre. Rapporteringen folger fortsat kravene 1 arsregnskabslovens § 99a.

2. Forretningsmodel

Koncernens forretningsomrade omfatter distribution af mearkevarer inden for vin- og spiritus, med
primart fokus pa det danske og evrige nordiske marked. Koncernen fungerer som en central
distributer, der skaber forbindelse mellem producenter af premium vin- og spiritusprodukter og et
bredt spektrum af kunder, herunder detailkeder, monopolbutikker, restauranter, hoteller,
specialforretninger og greensehandelsbutikker.

Langt sterstedelen af Koncernens leveranderer er hjemmeherende i Europa, med serlig vaegt pa
anerkendte vin- og spiritusregioner som Tyskland, Frankrig, Spanien, Italien og Skotland.
Derudover samarbejder Koncernen med producenter fra andre dele af verden, som leverer produkter
af hej kvalitet til den nordiske forbruger.

Koncernen handterer hele distributionsprocessen — fra indkeb og lagerstyring til salg og
markedsfering — med det mal at sikre, at produkterne leveres under optimale forhold. I samarbejdet
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med leverandorer leegger Koncernen vagt pa at fremme baredygtige losninger inden for
produktion, emballage og transport for at nedbringe den samlede miljopévirkning i vaerdikaeden.

Distributionsnetvaerket omfatter hovedsageligt Norge, Sverige, Finland og Danmark, men straekker
sig ogsa til grensehandelsomrader — herunder mellem Sverige og Finland, Norden og de baltiske
lande, samt den dansk-tyske graense — hvor eftersporgslen efter kvalitetsprodukter er betydelig. Som
distributionspartner har Koncernen en central rolle i at bringe forsteklasses produkter til markedet,
samtidig med at der stilles hoje krav til kvalitet og ansvarlighed.

Koncernen er bevidst om sin position i verdikeden og den deraf folgende miljomaessige og sociale
pavirkning — hvor en vasentlig del ligger uden for den direkte operationelle kontrol. Dette galder
navnlig for drivhusgasudledninger, hvor omkring 99 % stammer fra scope 3. Koncernen arbejder
derfor mélrettet med baredygtige losninger i samarbejde med leveranderer og partnere, serligt
inden for emballage, transport og produktionsrelaterede omrader, hvor pavirkningen er sterst og
indsatsen mest effektfuld.

Som bindeled mellem globalt orienterede producenter pé den ene side og nationalt forankrede
akterer som detailkader, lovgivere og kunder pd den anden, har Koncernen en sarlig rolle i at sikre
alignment og felles retning. Det er i dette krydsfelt — mellem det globale og de geografiske omrader
Koncernen opererer — at verdiskabelsen er storst. Ved at facilitere dialog, oversatte forventninger
og bygge bro mellem interesser muligger Koncernen konkrete fremskridt i baeredygtighedsarbejdet
pa tvaers af hele vaerdikaden.

Milje og klima

¢ Emballage: Koncernen arbejder systematisk med at reducere miljopévirkningen fra
emballage, herunder bade primar, sekundeaer og tertieer emballage. Indsatsen omfatter ogsa
materialer anvendt til POSM (Point of Sale Material) og merchandise. Fokus er pé at
fremme brugen af miljovenlige materialer og cirkulere losninger som genanvendelse og
affaldsminimering. Koncernen er omfattet af Det Udvidede Producentansvar for Emballage
(DPA), hvilket indebarer et serskilt ansvar for at sikre, at emballagen er designet til
genanvendelighed og opfylder krav om beredygtighed. Dette omfatter bl.a. optimering af
materialevalg, reduktion af mengder og eget brug af genbrugsmaterialer i trdd med EU’s
malsetninger om cirkuler emballage i den kommende forordning pé emballageomradet
(PPWR). Samarbejdet med leveranderer og producenter er centralt for at sikre, at disse krav
omsattes til konkrete lasninger i hele verdikaden.

e Transport: Transport udger en betydelig del af Koncernens klimabelastning, isar i
forbindelse med internationale leverancer. Koncernen arbejder lobende pa at optimere
logistikkaeden og fremme anvendelsen af mere baeredygtige transportformer med henblik pa
at nedbringe drivhusgasudledningerne.
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e Egen drift: Ud over arbejdet i vaerdikeeden har Koncernen oget sit fokus pé at reducere
miljepdvirkningen fra egne aktiviteter. Det omfatter blandt andet kontor- og lagerfaciliteter,
energiforbrug, firmabiler og madspild. Indsatsen sker som led i en helhedsorienteret tilgang
til klimahensyn pé tvers af driften.

Sociale og samfundsmeessige forhold

o Menneske- og arbejdstagerrettigheder: Koncernen prioriterer sikre arbejdsforhold og
respekt for menneskerettigheder i hele verdikeden. Gennem tat samarbejde og labende
monitorering arbejder Koncernen for at sikre, at leveranderforhold lever op til internationalt
anerkendte standarder. Dette omfatter bl.a. forebyggelse af diskrimination, tvangsarbejde og
bernearbejde. Koncernens Code of Conduct og Supplier Code of Conduct er baseret pa FNs
Retningslinjer for Menneskerettigheder og Erhvervsliv (UNGP), ILOs otte
kernekonventioner og OECDs Retningslinjer for Multinationale Virksomheder (MNE
Guidelines), som alle forudsetter en risikobaseret tilgang til due diligence som en integreret
del af arbejdet med ansvarlig leveranderstyring.

o Etisk forretningsadfzerd og antikorruption: Koncernen har fastlagt et bredt sat af etiske
retningslinjer, som regulerer adfaerd i forhold til korruption, interessekonflikter, ansvarlig
markedsforing og samarbejde med myndigheder. Der er etableret politikker og procedurer
til bekempelse af korruption og fremme af etisk forretningsforelse. Dette omfatter bl.a.
treeningsprogrammer for medarbejdere og en whistleblower-ordning, der giver mulighed for
anonym og sikker indberetning af potentielle overtraedelser af virksomhedens retningslinjer.

Sundhed og sikkerhed

o Fodevaresikkerhed: Som distributer af vin- og spiritusprodukter er Koncernen forpligtet til
at sikre, at alle produkter overholder gaeldende regler og standarder for fodevaresikkerhed.
Dette omfatter lobende kontrol af produkternes kvalitet og overholdelse af nationale og
internationale regulativer for handtering, opbevaring og distribution af alkoholholdige
drikkevarer. Koncernen er underlagt tilsyn fra nationale myndigheder, som regelmaessigt
kontrollerer, at alle procedurer for fadevaresikkerhed overholdes.

o Alkoholmisbrug: Koncernen anerkender de sundhedsrisici og sociale problemer, der kan
opsta i forbindelse med alkoholmisbrug. Gennem aktivt medlemskab af
brancheorganisationer som VSOD i Danmark, SVL i Sverige og Wine in Moderation pa
globalt plan arbejder Koncernen for at fremme en ansvarlig alkoholkultur. Derudover
samarbejdes der med producenter om at udvide sortimentet af alkoholfrie alternativer for at
imedekomme @ndrede forbrugsmenstre og understatte mere balancerede forbrugsvaner.
Koncernen deltager desuden 1 en lebende dialog med forskningsmiljeer,
interesseorganisationer og myndigheder for at opna sterre indsigt i forbrugsmenstre,
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sundhedsrisici og regulering. Denne viden anvendes aktivt i udviklingen af Koncernens
tilgang til ansvarlighed og samfundsmaessigt engagement.

3. Risikostyring

Risikostyring er en integreret del af Koncernens forretningsmodel og baredygtighedsarbejde.
Gennem en dobbelvesentlighedsanalyse (DMA) identificeres og vurderes risici og muligheder bade
i forhold til Koncernens finansielle udvikling og den pavirkning, Koncernen har pa samfund og
milje. Denne tilgang sikrer, at Koncernens strategi og beslutningsgrundlag hviler pa et oplyst,
risikobaseret fundament.

Folgende overordnede risikoomrader er identificeret som vasentlige:

e Milje og klima: Risici relateret til CO2e-udledninger, emballagevalg, affaldshiandtering og
energiforbrug i forbindelse med transport og lagerdrift. Serligt scope 3-emissioner udger en
vaesentlig klimarisiko. Regulatoriske forandringer, som eksemplevis EUs
emballageforordning (PPWR), vurderes ogsa at kunne péavirke forretningsmodellen
fremadrettet.

e Sociale forhold og medarbejderforhold: Risici forbundet med trivsel, arbejdsmiljo,
ligestilling, rekruttering og medarbejderfastholdelse samt sociale pavirkninger i
vaerdikeden. Der arbejdes malrettet med at opretholde et sundt arbejdsmiljo og respekt for
sociale standarder bade internt og hos eksterne partnere.

o Menneskerettigheder: Risiko for kraenkelser af menneskerettigheder i Koncernens egen
drift og i leveranderkeeden, bade opstrams og nedstrems. Fokusomrader omfatter
diskrimination, tvangsarbejde, barnearbejde og retten til organisationsfrihed.

o Etisk forretningsadfzerd og antikorruption: Risiko for korruption, interessekonflikter og
uetisk forretningspraksis.

Ved at integrere risikostyring i strategiske og operationelle processer understetter Koncernen en
ansvarlig og baredygtig forretningsudvikling. For yderligere detaljer henvises der til Koncernens
Code of Conduct og Supplier Code of Conduct pad Koncernens hjemmeside.

4. Strategisk forankring af samfundsansvar

Koncernen har integreret samfundsansvar som en kernekomponent i sin overordnede strategi,
hvilket betyder, at beredygtighed og ansvarlig forretningspraksis systematisk indgér i alle
strategiske beslutninger og operationelle processer. Denne tilgang sikrer, at samfundsansvar er dybt
forankret i bade den daglige drift og de langsigtede mal. Strategien deekker omrader som miljg,
klima, sociale forhold, medarbejderforhold, menneskerettigheder og anti-korruption.

4.1 Miljoe og klima: Planeten stér over for hidtil usete miljo- og klimarelaterede udfordringer, og
som ansvarlig akter i veerdikaeden for vin og spiritus ser Koncernen det som en kerneopgave at



HANS JUST GROUP

Family owned since 1867.

Redegorelse for samfundsansvar jf. drsregnskabslovens § 99a

bidrage til en mere baredygtig fremtid. Koncernens miljestrategi er bygget op omkring tre centrale
indsatsomréder:

Ressourceforvaltning: Koncernen har som mélsatning at nedbringe sit samlede
ressourceforbrug og miljeaftryk gennem systematisk optimering af materialeanvendelsen i
hele verdikaeden. Fokus er s&rligt rettet mod emballage og ovrige salgsunderstottende
materialer, hvor der arbejdes pa at fremme losninger, der kan genbruges eller genanvendes,
og samtidig reducere affaldsmengden. Som led i indsatsen vurderes effekten af fx POSM og
merchandise, og ressourcerne prioriteres mod tiltag, der dokumenteret skaber storst vaerdi.
Initiativerne tager udgangspunkt i principperne for cirkuler ekonomi og stetter op om EU’s
méal om baredygtig materialeforvaltning.

Klimamal og SBTi-validering: Koncernen har faet sine 2030-reduktionsmal valideret af
Science Based Targets initiative (SBTi), hvilket bekrafter, at mélene er i overensstemmelse
med Paris-aftalens 1,5°C-scenarie. Strategien omfatter en systematisk indsats for at reducere
udledninger i scope 1 og 2 gennem bl.a. skift til vedvarende energikilder,
energieffektivisering og optimering af logistik og transport. Arbejdet med scope 3 er
forankret i samarbejder pé tveers af vaerdikaden.

CDP-rapportering: For at sikre gennemsigtighed og datakvalitet i klimaarbejdet
rapporterer Koncernen til CDP (Carbon Disclosure Project). Rapporteringen deekker bade
direkte og indirekte emissioner samt pavirkning pa skov, vand og biodiversitet. I
regnskabséret 2024/25 omfatter rapporteringen desuden governance-strukturer og politikker
for ansvarlig forvaltning af verdikaeden. CDP-arbejdet understotter Koncernens evne til at
dokumentere fremskridt, engagere interessenter og traeffe oplyste beslutninger om klima- og
miljeinitiativer.

4.2 Sociale forhold samt medarbejderforhold

Koncernen anerkender, at mennesker er afgerende for forretningens langsigtede succes. Derfor er
sociale forhold og medarbejdertrivsel integreret i den overordnede strategi. Strategien omfatter bade
forhold internt i Koncernen og i de samfund og verdikader, Koncernen pavirker. Indsatsen er
organiseret omkring felgende hovedomrader:

Trivsel og sundhed: Koncernen arbejder aktivt for at fremme et sundt, sikkert og stettende
arbejdsmilje. Det sker gennem lokale tilbud, der understetter bade fysisk og mental
sundhed.

Diversitet og inklusion: Koncernen legger vaegt pa at skabe et inkluderende arbejdsmiljo
med lige adgang til udvikling og deltagelse. En aktiv diversitetspolitik understatter
rekruttering og fastholdelse af medarbejdere med forskellig baggrund, hvilket bidrager til
innovation og organisatorisk robusthed.

Arbejdsforhold og rettigheder: Koncernen er forpligtet til at respektere arbejdstager- og
menneskerettigheder, bade 1 egen drift og i leveranderkaeden. Arbejdet er baseret pa



HANS JUST GROUP

Family owned since 1867.

Redegorelse for samfundsansvar jf. drsregnskabslovens § 99a

internationale standarder som ILOs Kernekonventioner, FNs Retningslinjer for
Menneskerettigheder og Erhvervsliv (UNGP) samt OECDs MNE-retningslinjer. Risici i
vaerdikeden hindteres gennem tet samarbejde med leveranderer og en gradvis
implementering af due diligence-initiativer, herunder med de nordiske alkoholmonopoler
baseret pd amfori BSCls rammevarktojer.

Ved at styrke sin sociale strategi soger Koncernen at fremme ansvarlige arbejdsforhold, hej trivsel
og respekt for rettigheder i alle led af veerdikaeden.

4.3 Ansvarlig ledelse og governance-struktur

Koncernens governance-struktur understetter implementeringen af CSR-strategien og sikrer, at
hensyn til milje, sociale forhold og ansvarlig forretningspraksis indgér i ledelsens
beslutningsprocesser. Bestyrelsen og direktionen har etableret faste mekanismer for at fremme en
systematisk og transparent styring af baeredygtighedsarbejdet. Disse omfatter:

o Bestyrelsestraening: Medlemmer af koncernbestyrelsen modtager labende opdatering i
relevante CSR- og ESG-temaer. Dette sikrer et opdateret og velinformeret
beslutningsgrundlag.

e Kbvartalsrapportering: CSR-direktoren rapporterer kvartalsvist til bestyrelsen om
fremdrift, malopfyldelse og centrale initiativer. Det muligger lobende opfelgning, strategisk
tilpasning og fremmer intern transparens.

o Fast dagsordenspunkt: CSR og baredygtighed er faste punkter pa dagsordenen ved
bestyrelsesmader og sikres dermed prioritet i ledelsens lebende arbejde.

e Ledelsesansvar og implementering: Direktionen har det overordnede ansvar for at
omsa&tte CSR-strategien til konkret handling og sikre integration i Koncernens daglige drift.
Implementeringen omfatter bade interne processer og samarbejde i veerdikeeden.

Governance-strukturen er desuden understottet af interne kontrolmekanismer og dataprocedurer,
som sikrer kvalitet, dokumentation og konsistens i rapportering.

5. Handlinger og opniede mal i 2024-25

5.1 Milje og klima

Pé trods af fortsat usikkerhed omkring fremtidige rapporteringskrav og et udfordrende geopolitisk
og ekonomisk klima har Koncernen i regnskabséret 2024/25 viderefort og styrket sin miljo- og
klimaindsats. Arbejdet bygger pa Koncernens bindende méls@tninger for CO2e-reduktion og
ansvarlig ressourceanvendelse og er forankret i den overordnede CSR-strategi.

Indsatsen omfatter blandt andet oget pracision i klimaberegninger, mélrettede reduktioner i scope 1
og 2, udvidet datagrundlag for scope 3 samt forbedret brug af vedvarende energi gennem [-RECs.
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Koncernen har desuden viderefort sin CDP-rapportering og samarbejder med partnere for at styrke
datakvalitet og transparens i veerdikaeden.

I regnskabsaret 2024/25 er der desuden gennemfort tiltag inden for beeredygtig emballage,
affaldshandtering og biodiversitet samt implementeret medarbejdertrening med fokus pa klima og
milje. Tilsammen udger disse tiltag en styrkelse af Koncernens kapacitet til at levere pa de mal, der
er valideret af Science Based Targets initiative (SBTi) og rapporteret via CDP.

De beskrevne initiativer og resultater i 2024/25 viser, hvordan Koncernen i praksis omsatter sin
strategi og risikobaserede tilgang til konkrete fremskridt inden for klima og milje. Gennem
maélorienteret styring, bredt leverandersamarbejde og intern forankring styrker Koncernen sin
modstandskraft over for klimarelaterede risici og sikrer fremdrift mod de langsigtede malsatninger.

5.1.1 CDP-rapportering: Koncernen har i regnskabsaret 2024/25 viderefort sin systematiske
rapportering via CDP (Carbon Disclosure Project) med ambitionen om at styrke bade datakvalitet
og gennemsigtighed i klimaarbejdet. CDP fungerer dels som en platform til videndeling og
benchmarking pa tvers af veerdikader og brancher, dels som vurderingsinstans, hvor virksomheder
scores pa en skala fra D- til A ud fra deres evne til at rapportere og hindtere miljo- og
klimarelaterede risici.

I indeveerende regnskabsar opnaede Koncernen en score pa B for klimaindsats og B- for
vandforvaltning — en vasentlig forbedring i forhold til 2022/23, hvor scoren var D-. Den positive
udvikling afspejler Koncernens styrkede fokus pa et systemisk datagrundlag, governance og
mélopfelgning. CDP-rapporten er offentligt tilgeengelig via CDP’s hjemmeside.

5.1.2 Klimapavirkning: Koncernen arbejder systematisk med at reducere sin samlede
klimapévirkning i overensstemmelse med de SBTi-validerede 2030-mal for nedbringelse af
drivhusgasudledninger. For regnskabsaret 2024/25 er drivhusgasopgerelsen udarbejdet i henhold til
Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollen) og ISO 14064-1-standarden, hvilket sikrer
internationalt anerkendte og konsistente metoder for opgerelse.

Emissionerne (CO:z¢) er beregnet med udgangspunkt i den nyeste version af [IPCC’s sjette
vurderingsrapport (IPCC AR6), som danner grundlag for emissionsfaktorer og konverteringsnegler.
Opgerelsen deekker bade scope 1- og 2-emissioner samt en detaljeret kortlaegning af Koncernens
scope 3-emissioner, hvor sterstedelen af klimaaftrykket ligger.

e Scope 1 og 2-emissioner: Scope 1-emissioner omfatter alle direkte udledninger fra
driftsmidler, hvor Koncernen har operationel kontrol, herunder anvendelse af fossile
brandstoffer til opvarmning og egen transport. Scope 2-emissioner daekker indirekte
udledninger fra indkebt energi, som elektricitet og fjernvarme. 12024/25 blev Koncernens
scope 1-emissioner opgjort til 190,7 tCOze, svarende til et fald pa 26,5 % i forhold til
2023/24. Scope 2-emissionerne faldt tilsvarende med 39,5 % til 91,2 tCO-e
(lokationsbaseret). Den samlede reduktion for scope 1 og 2 er 31,5 % i forhold til sidste
regnskabsér, primaert som felge af elektrificering af bilflaiden og energieffektiviseringer pa
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lager- og kontorfaciliteter. Faldet i scope 2-emissionerne skyldes desuden, at den mindre
produktionsaktivitet, der tidligere har fundet sted 1 Koncernen, i lobet af dret er blevet
overfort til en sesterkoncern, samt at emissionsfaktoren for elektricitet — serligt i Danmark —
er faldet som folge af @ndringer i energimikset i elnettet. Mélt fra baselinearet 2022/23 er
reduktionen samlet for scope 1 og 2 pa 42,7 %. Koncernen har dermed opfyldt sine scope 1-
og 2-mal for 2030 i regnskabsaret 2024/25, men i trdd med SBTi-princippet om prioritering
af absolutte reduktioner fortsetter Koncernen arbejdet med yderligere nedbringelse af
udledninger i egne operationer. Dette afspejler ogsé princippet om fortsatte reduktioner
uanset mdlstatus, og er serligt vigtigt i takt med, at Koncernen vaekster. Reduktioner i scope
1 og 2 prioriteres derfor fortsat, for eventuelle overvejelser om in- eller offsetting, i
overensstemmelse med SBTi’s hierarki for klimahandling.

e Scope 3-emissioner: Koncernen har siden 2022/23 arbejdet med gradvis inddragelse af
scope 3-emissioner i sin klimarapportering. [ 2024/25 er arbejdet blevet udbygget med
serligt fokus pa kategori 1 (“Purchased Goods and Services”), hvor
markedsforingsrelaterede indkeb og ikke-materielle ydelser nu medtages. Scope 3 dakker
en bred vifte af indirekte emissioner, eksempelvis fra transport og distribution,
affaldsgenerering og medarbejderes pendling. En tostrenget tilgang er implementeret: dels
forbedring af datakvalitet og dels udvidelse af dekningsomfang. Beregningerne baseres
aktuelt pé& en “spend-based approach”, som indebarer metodiske usikkerheder, men
muligger et samlet estimat i fravaret af mere granulere data. Inklusionen af
marketingrelaterede emissioner i 2024/25 medforer en forventet stigning i de samlede scope
3-udledninger, og udviklingen aktualiserer behovet for en potentiel genberegning af
baselinedret 2022/23.

Sidelobende er der arbejdet malrettet med at forbedre datakvaliteten, serligt gennem anvendelsen af
produktspecifikke emissionsfaktorer (Product Carbon Footprints, PCF). 1 2024/25 er

datadeekningen udvidet til flere produkter med henblik pa at pracisere emissionerne fra produktion,
transport og emballage. Disse data muligger mere nejagtige beregninger i scope 3 og bidrager til en
styrket prioritering af reduktionstiltag. Forelobige pilotresultater viser, at granulerede og pracise
data kan dokumentere emissionsreduktioner pad mellem 10 % og op mod 90 % pr. liter — afthengigt
af produkt og kategori. Et eksempel herpé er moderne glasemballage, som ved brug af gren energi
og effektiv teknologi har vist sig at have lavere klimaaftryk end tidligere antaget.

Transport er et andet centralt fokusomrade, serligt pa grund af de store geografiske afstande i
Norden. Koncernen arbejder lobende pé at optimere logistikkaeden gennem oget brug af tog- og
sotransport, hojere belegningsgrad og branchesamarbejde om biobaseret drivmiddel.

Koncernens klimaberegninger er et centralt styringsredskab, der understetter datadrevet
beslutningstagning, dokumentation af fremskridt og effektiv handtering af klimarelaterede risici og
muligheder i hele verdikaden.

5.1.3 Baredygtig emballage og affaldshandtering: Som distributor uden egen produktion er
Koncernen athengig af leveranderernes emballagelosninger, men arbejder aktivt for at pavirke
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udviklingen mod sterre baredygtighed i hele verdikaden. I regnskabsaret 2024/25 har Koncernen
intensiveret sin indsats ved at samarbejde tet med producenter og kunder og ved at gennemfore
initiativer, der understgtter cirkulaer gkonomi:

¢ Emballageoptimering: Koncernen atholder workshops og dialogmeder mellem
leveranderer og kunder for at precisere fremtidige krav pa det nordiske marked — et marked,
der ofte fungerer som laboratorium for test af nye, baeredygtige losninger. Denne tilgang har
resulteret i adskillige projekter, som har til formal at reducere materialeforbrug, mindske
energiforbrug ved produktion og transport og ege andelen af genanvendelige og genbrugte
materialer i emballagen.

e Cirkulzer skonomi og genanvendelse: 1 2024/25 blev et pilotprojekt med genanvendelse af
spiritusflasker sat pa pause, da de indledende analyser viste, at infrastrukturen for
tilbagebetaling og rengering ikke er moden nok i Sverige og Norge — og at Danmark endnu
ikke har politisk stette til at inkludere flasker i pantordningen. Koncernen engagerer sig nu
aktivt i industriorganisationer og hos lovgivere for at modne markedet fysisk og digitalt pa
genanvendelse. Til gengeld er et nyt initiativ med cirkularitet i POS-materialer blevet
igangsat med fokus pé genbrug og materialegenanvendelse.

o Affaldsreduktion og hindtering: Selvom der endnu ikke findes kvantificerbare mal,
igangsattes 1 2024/25 etableringen af et mélesystem for affaldsstromme pa SKU-niveau,
inkl. POS-materialer samt primer, sekundeer og tertizer emballage. Der arbejdes ogsa med
kortleegning af materialekomposition for at fremme genanvendelsesmuligheder. Disse
indsatser forbereder Koncernen pa at efterleve krav i den kommende Packaging and
Packaging Waste Regulation (PPWR), herunder krav til genanvendelse og brug af
genanvendte materialer.

Ved at integrere emballage- og affaldstiltag i strategien viser Koncernen, at den lever op til sine
rammer i afsnit 3 og 4 — altsa at ambitioner om baredygtighed og ansvarlighed ogsa omsattes i
praksis. Det sikrer, at Koncernen bade bidrager til EUs og FNs baredygtighedsmal og styrker sin
rolle som ansvarlig akter i markedet.

Arbejdet med kvantificering og malsatninger for affald og emballage er endnu under opbygning og
athanger af udviklingen af de nedvendige datasystemer og digitale varktejer. Dette er en integreret
del af Koncernens igangvarende digitaliseringsrejse, og det forventes, at en mere systematisk og
datadrevet tilgang vil kunne understotte konkrete malsatninger i de kommende ar.

5.1.4 Biodiversitet: I regnskabséret 2024/25 har Koncernen fortsat arbejdet med at integrere
biodiversitet som en del af den overordnede miljostrategi. Fokus har varet rettet mod at forstd og
reducere verdikaedens pavirkning pd ekosystemer. Der er igangsat indledende analyser af, hvordan
Science Based Targets for Nature (SBTN) kan anvendes som ramme for fremtidige malsetninger
pa omradet. Malet er at etablere en struktureret tilgang til vurdering og reduktion af negativ
biodiversitetspavirkning i hele verdikeaden.
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Da Koncernen ikke har operationel kontrol over primerproduktionen, fokuseres
biodiversitetsindsatsen pd samarbejdet med leveranderer. Flere af disse arbejder allerede aktivt med
tiltag som regenerativt landbrug og naturgenopretning — praksisser der anses som centrale for
Koncernens fremadrettede strategi. Regenerativt landbrug bidrager ikke alene til genopretning af
jord- og ekosystemer, men ogsa til en reduktion af det samlede klima- og miljeaftryk 1
produktionen.

Som led i denne indsats har Koncernen i 2024/25 pabegyndt forberedelserne til at kunne leve op til
kravene i EU’s forordning om afskovningsfrie forsyningskeder (EUDR). Selvom Koncernen kun i
begranset omfang distribuerer produkter som kaffe og chokolade, der er omfattet af EUDR, ses
forordningen som en vigtig ramme for at styrke ansvarligheden og gennemsigtigheden i
leveranderkaden. Forberedelserne omfatter dialog med relevante leveranderer samt vurdering af
databehov og sporbarhedssystemer.

Koncernen vil fremadrettet styrke samarbejdet med leveranderer, der implementerer
biodiversitetsfremmende praksisser, som en integreret del af malet om at fremme mere baeredygtige
og ansvarlige vaerdikader.

5.1.5 Medarbejdertrzening og engagement: I regnskabsaret 2024/25 har Koncernen viderefort og
styrket sin indsats for at forankre miljostrategien gennem trening og involvering af medarbejdere.
Alle medarbejdere har modtaget undervisning baseret pa miljoafsnittet i Koncernens Code of
Conduct, med fokus pa klima, miljg og biodiversitet. Formalet er at sikre en bred forstaelse for
Koncernens strategiske mal og at give medarbejderne redskaber til at bidrage aktivt i den grenne
omstilling.

Som led i en systematisk tilgang til onboarding, introduceres alle nye medarbejdere til Koncernens
miljearbejde fra forste dag. Programmet sikrer en ensartet forstaelse af baredygtighedsmélene og
tydeliggor, hvordan den enkelte medarbejders rolle bidrager til den samlede indsats.

Koncernen har i 2024/25 videreudviklet programmet Our Office (tidligere Green Office), som
engagerer medarbejdere i konkrete tiltag for at integrere baeredygtighed i dagligdagen. Programmet
skal sikre, at gron omstilling ikke er forbeholdt s®rlige funktioner, men er et felles ansvar, som alle
medarbejdere kan tage del i. Las mere om Our Office i afsnit 5.2.2.

Ved at gore treening og engagement til en integreret del af strategien styrker Koncernen
forankringen af sine miljomal og sikrer, at beredygtighed er et aktivt element i den daglige drift pd
tveers af organisationen.

5.2 Sociale forhold og medarbejder forhold

Koncernen anser mennesker som den vigtigste ressource i arbejdet med at drive en ansvarlig og
baredygtig forretning. Tilgangen til sociale forhold bygger pa en overbevisning om, at
medarbejdernes trivsel, sikkerhed og udvikling er afgerende for langsigtet succes, og pa en
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erkendelse af, at beredygtighed kraver systematisk indsats pa tvers af hele vaerdikaeden. Arbejdet
med sociale forhold og menneskerettigheder er strategisk forankret og hviler pa internationalt
anerkendte principper, herunder FN’s Retningslinjer for Menneskerettigheder og Erhvervsliv
(UNGP), ILO’s kernekonventioner og OECD’s retningslinjer for multinationale virksomheder.
Koncernen anvender en risikobaseret tilgang til due diligence, som integrerer bade interne
medarbejderforhold og leveranderstyring.

Som distributer af alkoholprodukter har Koncernen et serligt ansvar for at tage hejde for de
potentielle samfundsmaessige udfordringer, der kan folge med alkoholforbrug, herunder
sundhedsproblemer og mistrivsel. Dette ansvar afspejles i interne politikker, der fremmer ansvarligt
forbrug, samt i samarbejdet med leveranderer og brancheorganisationer for at sikre ansvarlig
markedsfering og distribution.

I regnskabsaret 2024/25 har Koncernen viderefort og udbygget sin indsats for at fremme trivsel,
sikkerhed og social ansvarlighed internt og eksternt. Folgende underafsnit presenterer centrale
initiativer og opndede resultater i forbindelse med sociale forhold og medarbejderforhold.

5.2.1 Whistleblowerordning: Koncernen indferte i 2022/23 en felles whistleblowerordning for
alle selskaber i overensstemmelse med EU-direktiv 2019/1937. Ordningen administreres af
WhistleSystem ApS og sikrer en anonym og sikker rapporteringskanal. Systemet er fuldt krypteret,
overholder ISO 27001 og ISO 27701-standarderne og logger ikke [P-adresser, hvilket beskytter
whistleblowerens identitet.

I regnskabsdret 2024/25 er der arbejdet videre med at oge kendskabet til ordningen gennem bl.a.
treeningssessioner og onboarding-programmer. Der er ikke modtaget nogen henvendelser i
perioden. Koncernen fastholder sin ambition om at fremme en aben og gennemsigtig kultur, hvor
medarbejdere og andre interessenter trygt kan rapportere potentielle uregelmessigheder uden frygt
for repressalier.

5.2.2 Our Office: I regnskabsaret 2024/25 har Koncernen viderefort og udbredt
baredygtighedsinitiativet Our Office til samtlige selskaber i organisationen. Initiativet engagerer
medarbejderne direkte i at reducere den miljemassige pavirkning fra kontor- og arbejdspladser og
er struktureret omkring fem centrale fokusomréder: klima, transport, affaldssortering & -
minimering, indeklima & sundhed samt miljovenligere indkab.

Blandt tiltagene i drets lob kan naevnes kedfrie dage 1 kantinen, vegetariske menuer ved
kundemiddage, genbrugsbyttemarked pa kontoret, energisparekampagner, felles cykling til arbejde,
flere gronne planter pd kontorerne samt systematisk kortlaegning og optimering af kontorindkeb
med henblik pa en mere baredygtig og cirkuler tilgang.

Our Office understotter Koncernens overordnede miljostrategi og bidrager til at forankre
baeredygtighed i den daglige drift. Programmet er inspireret af WWFs Green Office-model og
fungerer som et internt miljoledelsessystem (EMS), hvilket pa sigt kan danne grundlag for ekstern
certificering. Gennem kontinuerlige tilbagemeldinger og rapportering fra den ansvarlige
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styregruppe sikrer systemet lobende forbedringer og styrker en mere ansvarlig kultur, der
understotter vores klimamal. Med et voksende medarbejderengagement og organisatorisk udvikling
vurderes initiativets effekt og reekkevidde at stige i de kommende ar.

5.2.3 Menneskerettigheder og arbejdsrettigheder: Koncernen arbejder systematisk for at sikre, at
menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder respekteres i hele vaerdikeden. Arbejdet er
forankret i internationale standarder som FN’s Retningslinjer for Menneskerettigheder og
Erhvervsliv (UNGP), ILOs otte kernekonventioner og OECDs Retningslinjer for Multinationale
Virksomheder (MNE Guidelines). Tilgangen er risikobaseret og understottes af robuste due
diligence-processer.

Due diligence og risikoanalyse: I regnskabsaret 2024/25 har Koncernen viderefort arbejdet
med at operationalisere due diligence i overensstemmelse med OECD’s seks-trinsmodel.
Arbejdet er tilpasset kommende krav i EU’s Corporate Sustainability Due Diligence
Directive (CSDDD) og rapporteringskrav i CSRD (fokuseret pd ESRS 2 GOV-4), uanset at
Koncernen med hoj sandsynlighed ikke bliver direkte omfattet. Som en del af
forberedelserne blev der i 2024/25 gennemfort en opdateret risikoanalyse som led i den
dobbelte vesentlighedsanalyse (DMA). Denne analyse identificerede serligt risikofyldte
geografier og produktkategorier, som nu indgar i prioriteringen af Koncernens
indsatsomrader. Implementeringen af due diligence-processerne er fortsat under udvikling.
Ikke alle leveranderer er endnu fuldt integreret i Koncernens risikostyringssystem, og det
videre arbejde omfatter bade teknisk integration, treening og procesopbygning. Det er
Koncernens malsatning at sikre fuld deekning og operationel implementering af alle seks
OECD-trin i takt med digitalisering og organisatorisk modenhed. Denne tilgang sikrer et
fremtidssikret fundament for ansvarlig leveranderstyring.

Leverandersamarbejde og monitorering: Koncernen anvender amfori BSCI som felles
rammevark for vurdering og monitorering af sociale forhold i leveranderkaden. Serligt
samarbejdet med de nordiske alkoholmonopoler (Systembolaget, Alko og Vinmonopolet)
sikrer feelles tilgang og styrket gennemsigtighed. Evaluering af leveranderer sker lobende og
understottes af kvartalsvise vurderinger for primere leveranderer. Koncernen prioriterer
samarbejde og forbedringsplaner, men har ogsa etableret klare konsekvenser ved gentagne
eller alvorlige brud.

Validering af Code of Conduct: Koncernen har i regnskabséret 2024/25 gennemfort en
ekstern validering af sin Code of Conduct og Supplier Code of Conduct. Valideringen
omfattede en gennemgang af retningslinjernes overensstemmelse med internationale
standarder, herunder UNGP, ILO’s kernekonventioner og OECD’s retningslinjer for
multinationale virksomheder. Konklusionen var, at retningslinjerne fortsat lever op til
international best practice og ikke kraver justering. Dokumentation for valideringen og
eksperternes kvalifikationer foreligger og kan fremlegges ved forespargsel.

Traening og bevidstgorelse: Alle nye medarbejdere modtager introduktion til Koncernens
Code of Conduct som en del af onboarding-programmet. Derudover praktiseres der labende
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treening i menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder, sa medarbejdere forstar deres
rolle i at sikre ansvarlig forretningspraksis. Traeningsmaterialer opdateres labende for at
afspejle ny lovgivning og udvikling i best practice.

Ved at styrke sin due diligence-tilgang og samarbejde teet med leveranderer og medarbejdere sikrer
Koncernen, at respekten for menneskerettigheder er forankret i praksis — ikke kun som et princip,
men som en lebende forpligtelse og et centralt styringselement i Koncernens CSR-strategi.

Der er i regnskabsaret 2024/25 ikke konstateret overtraedelser af menneskerettigheder eller
arbejdstagerrettigheder i Koncernens drift eller veerdikade.

5.2.4 Anti-korruption: Koncernen opretholder et staerkt og ufravigeligt engagement i bekeempelsen
af korruption i alle former. Korruption underminerer forretningsintegritet, forvrider konkurrence og
svaekker tilliden fra bdde samarbejdspartnere og samfundet. Derfor arbejder Koncernen systematisk
med forebyggelse, oplysning og kontrol for at sikre en hgoj etisk standard i alle led af organisationen
og verdikaden.

Koncernens Code of Conduct og Supplier Code of Conduct fastleegger klare regler for adfeerd,
herunder nultolerance over for bestikkelse, interessekonflikter og uetisk forretningspraksis.
Retningslinjerne er baseret pd internationalt anerkendte principper og understotter en risikobaseret
tilgang til anti-korruptionsarbejdet.

I regnskabséret 2024/25 er folgende aktiviteter gennemfort:

o Trzening og bevidstgarelse: Alle medarbejdere modtager undervisning i Koncernens
politikker for anti-korruption som en del af onboarding. Derudover tilbydes regelmaessig
opdatering og genopfriskning for relevante funktioner.

e Whistleblowerordning: Koncernens whistleblowerordning ger det muligt at indberette
potentielle brud pé anti-korruptionsregler anonymt og sikkert. Ordningen er blevet
promoveret aktivt internt og eksternt, jf. afsnit 5.2.1.

o Leveranderkrav: Leveranderer forpligtes til at efterleve Koncernens krav til
antikorruption, og overholdelsen overvages som led i1 den generelle leveranderstyring.

Koncernen vil fortsat have fokus pé at sikre, at anti-korruption forbliver en integreret del af den
daglige drift og en forudsetning for samarbejde — bade internt og eksternt. Dette bidrager til at
styrke Koncernens integritet og tillid blandt interessenter.

Der er i regnskabsaret 2024/25 ikke konstateret overtraedelser i forhold til korruption, bestikkelse
eller gvrige former for uetisk forretningspraksis.

6. Afslutning

Pa trods af betydelig usikkerhed praget af geopolitiske spendinger, skonomisk volatilitet og
uafklarede fremtidige rapporteringskrav har Koncernen i regnskabséret 2024/25 viderefort sit
arbejde med klima, miljo og sociale forhold med styrket fokus og tydelige resultater. De markante
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reduktioner i1 scope 1- og 2-emissioner pd samlet 42,7 % siden 2022/23 dokumenterer Koncernens
evne til at omsaette ambitioner til handling og placerer Koncernen solidt pa vej mod de SBTi-
validerede 2030-mal.

Arbejdet med ansvarlighed i vaerdikaden er desuden blevet styrket gennem videreudviklingen af
systematiske due diligence-processer, som endnu er under implementering. og styrket engagement i
menneskerettigheder og leveranderdialog. Det viser, at beredygtighed ikke kan loses i isolation,
men kraever et teet samspil med samarbejdspartnere, eksperter og samfundet omkring os.

Med afszt i den dobbelte veesentlighedsanalyse har Koncernen i regnskabséret skabt en mere
maélrettet og risikobaseret tilgang til beredygtighed, som setter en strategisk retning for de
kommende ar. Det anerkendes, at vejen mod ansvarlig forretningspraksis er dynamisk, men
Koncernen stér fast pé sin forpligtelse til at bidrage positivt til det ekosystem, den er en del af.

Fremadrettede méal og forventninger

Koncernen fastholder sine eksisterende malsatninger, som er blevet yderligere valideret gennem
den dobbelte vaesentlighedsanalyse (DMA) i regnskabsaret. Koncernen har i det kommende
regnskabsér serligt fokus pé at operationalisere malsetninger inden for affaldshéndtering og
datastyring. En central prioritet er etableringen af en baseline og konkrete mél for affaldsreduktion
og emballageoptimering. Dette forventes gennemfort i lobet af 2025/26, athengig af ferdiggerelsen
af nedvendige IT- og datasystemer.

I forlengelse af dette arbejder Koncernen med at udvikle en risikoanalyse af forsyningskeden med
udgangspunkt i anbefalingerne fra Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).
Analysen gennemfores gradvist over de naste to regnskabsar og skal styrke Koncernens forstaelse
for klimarelaterede risici og muligheder i veerdikaden.

Endelig forbereder Koncernen sig pé at benytte EFRAGs VSME-standard til fremtidig rapportering.
Selvom Koncernen med stor sandsynlighed ikke bliver omfattet af CSRD, forventes det, at kravene
fra storre samarbejdspartnere og markeder vil geore standarden relevant. Derfor vil 2025/26 blive
dedikeret til at teste og tilpasse rapporteringspraksis i overensstemmelse med VSME. Det
preciseres dog, at VSME-standarden ikke kan erstatte Koncernens forpligtelser i henhold til
arsregnskabslovens § 99 a, men vil blive anvendt som et vaerktej til at strukturere dataindsamling og
sikre kompatibilitet med de datakrav, som sterre samarbejdspartnere allerede eftersporger.

Afslutning

Koncernen ser frem til at fortsatte rejsen mod en endnu mere ansvarlig og baeredygtig fremtid, hvor
klima, miljo og sociale forhold er integreret med forretningsmaessig drift og udvikling. Erfaringerne
fra regnskabsaret 2024/25 har vist, at baeredygtighed og ansvarlighed kan forenes med
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resultatskabelse og langsigtet veerdiskabelse. Koncernledelsen forpligter sig til fortsat at samarbejde
med partnere og interessenter for at fremme ansvarlige losninger og bidrage til et mere baredygtigt
okosystem — til gavn for badde nuvarende og kommende generationer.
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